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РЕЗЮМЕ
Серія великомасштабних пожеж у Греції, Ізраїлі, США, Росії спричинила загострення уваги світової громадськості. Висадження дерев, особливо в тропічних країнах, сприяє поглинанню в їх біомасі вуглекислого газу, який викликає парниковий ефект, що призводить до глобальних змін клімату.

У Криму внаслідок лісових пожеж були знищені сотні гектарів лісу, а відновлювальні висадження відбуваються в масштабах, які не можна порівняти навіть з радянським періодом.  Для Криму це одна з найбільш гострих проблем. 

Проект покликаний сприяти рішенню однієї з найважливіших проблем Великої Ялти – проблеми збереження лісів Південноберіжжя і тим самим істотно знизити ризик втрати одного з головних факторів, що визначають унікальні властивості Ялтинського кліматичного курорту. Крім цього, збереження і розширення біологічної розмаїтості гірських лісів Криму, на що направлена реалізація проекту, є важливою науковою і практичною задачею міжнародного значення.

Використані в проекті методи залучення туристичного бізнесу для рішення задач рекреації є апробованими світовою практикою способами залучення додаткових (позабюджетних) засобів для рішення задачі забезпечення екологічної стійкості на регіональному рівні.

Бізнес-план проекту «Кедровий гай» виконаний в Центрі економічних досліджень РВНЗ «Кримський гуманітарний університет». 
Основні стратегічні цілі проекту: 
1. Створити матеріально-технічну базу для реалізації першочергових завдань відновлення вигорілих ділянок гірничо-лісового заповідного фонду на території АРК, першочергова задача – горільник на г. Іограф.
2. Застосування туристичних інновацій – створити новий туристичний продукт, позиціонувати його на ринку туристичних послуг та здійснити початкову фазу просування цього продукту до потенційних рекреантів, що дозволить забезпечити масовий приплив рекреантів в періоди найбільш сприятливі для відвідування гірничо-лісового заповідника і закладки саджанців молодих рослин елітними сортами кедрів, сосен кримських та інших хвойних порід. Крім того, передбачається проведення широкомасштабних благодійних акцій 
«Дерево – твій друг». 
3. Здійснити економічний та організаційний супровід проекту, спрямоване на створення економічної та правової моделі відповідно до розробленого стратегічним планом економічного природокористування на території нинішнього Ялтинського гірничо-лісового заповідника, а також розробити елементи дизайнерських рішень та рішень з ландшафтного проектування. 
4. Створення селища «Кедровий гай», що складається з різних типів лісових будинків (еко-будинків) на основі інноваційних архітектурних рішень (будинки на дереві, будинки із зеленими покрівлями, «VIP-землянки» – будинки з земляний дахом), а також споруди «Лісовий будинок». «Кедровий гай» створюється як база для організації зеленого туризму і місця проведення екологічних заходів.
Таблиця 1
Характеристики проекту
	Показник
	характеристика

	Термін будівництва об'єкта 
	2 роки

	Дата початку експлуатації створеного об'єкта 
	2 квартал 2012

	Термін повної окупності проекту 
	2 роки і 11 місяців

	Кількість лісових хатин
	15

	Загальна кількість номерів
	188

	Складність проекту 
	складний


5. Використання технологічних інновацій – системи ПЛЕН, низькообертових електростанцій на будь-яких видах палива, теплоакумуляторів. 

В результаті реалізації проекту передбачається відновлення значних ділянок заповідника, постраждалих від пожеж (на г. Іограф) , відрахування Ялтинському гірсько-лісовому заповіднику в розмірі 990 000 USD, виплата податків – 2773275 USD.
Таблиця 2
Витрати, доходи за проектом «Кедровий гай»
	Витрати, доходи за проектом «Кедровий гай»
	Усього 
(За 6 років), USD

	Капітальні інвестиції за проектом «Кедровий гай»
	13 160 000,00

	Відрахування Гірсько-лісовому заповіднику 
	990 000,00

	Витрати на організацію церемонії посадки дерева
	1 260 000,00

	Витрати на управління по проекту
	894 000,00

	Поточні витрати з обслуговування туркомплексу «Кедровий гай»
	2 370 000,00

	Разом витрати за проектом 
	18 774 000,00

	Прихід по проекту
	37 262 500,00

	в тому числі:
	

	Початкові інвестиції за проектом
	9 607 500,00

	Реалізація туристських послуг «Кедровий гай»
	27 655 000,00

	Валовий прибуток 
	18 488 500,00

	Податки
	2 773 275,00

	Чистий прибуток накопичена 
	15 715 225,00

	Ставка дисконту
	10%

	IRR
	29,72%

	NPV 
	4 121 821,70


Здійснення проекту «Кедровий гай» створює якісну житлову базу для розвитку зеленого туризму. Поширення досвіду проекту по всьому Криму сприятиме збільшенню привабливості курорту для туристів. 

Проект «Кедровий гай» може стати пілотним проектом з відпрацювання різних видів інновацій (технологічних – в галузі енергозбереження, альтернативного енергозабезпечення, конструкційних матеріалів; архітектурних і туристичних) з їх подальшим широким розповсюдженням в АРК, Україна в цілому. 
ОПИС ТУРИСТИЧНОГО ПРОДУКТУ, ЙОГО ВІДМІННІ РИСИ
Заявка за проектом «Кедровий гай» подається по номінації «Виробництво, сфера послуг і торгівля». Бізнес-план проекту «Кедровий гай» виконаний в Центрі економічних досліджень РВНЗ «Кримський гуманітарний університет».
2011 рік був названий «Міжнародним роком лісу». ООН ініціював глобальну програму з навколишнього середовища (UNEP), присвяченій масової посадці дерев по всьому світу. Ідея всесвітньої кампанії «Садимо для планети» належить професору Вангарі Маатаї. Пані Маатаї – лауреат Нобелівської Премії Миру за 2004 та засновниця кенійського руху «Зелений пояс», посадив понад 30 млн. дерев в 12 африканських країнах з 1977 року. 
У Криму внаслідок лісових пожеж було знищено сотні гектарів лісу, а відновлювальні посадки відбуваються в масштабах, які не можна порівняти навіть з радянським періодом. Для Криму це одна з найбільш гострих проблем. Отже, програма лісовідновлення повинна стати найважливішим пріоритетом для України і Криму. 

Особливе значення в Криму грає рекреаційне освоєння природних територіальних комплексів. За останні 70 років приплив рекреантів у регіон зріс більш ніж у 100 разів. І хоча в останнє десятиліття цей потік різко знизився, у найближчому майбутньому рекреація однозначно буде нарощувати темпи і відігравати вирішальну роль у використанні природних ресурсів півострова. Розвитку рекреаційного господарства з природних факторів сприяє сусідство Криму з теплими Чорним і Азовським морями, розмаїтність і висока пейзажна екзотичність ландшафтів (надихаючі природні ресурси), тривалий, особливо сприятливий за погодними умовами рекреаційний сезон майже на протязі усього року. Найбільший рекреаційний прес припадає на гірські і приморські ландшафти Кримського субсередземномор’я, тобто місцевості найбільшої розмаїтності і найбільшої вразливості живої природи. Менше рекреаційне навантаження поки що відчуває західне узбережжя півострова і ще менше – Керченська пагорбкуватість. В результаті масового неорганізованого туризму в першу чергу страждає оригінальна рослинність Кримської природи.

Рослини, що зустрічаються вздовж вузької смуги суші, що прилягає до моря, складають усього 135 видів (4,9% флори Криму), однак приблизно половина з них – 67 видів – ніде, крім морського узбережжя, на півострові не виростає (сюди входять також 8 кримських ендеміків). Велика небезпека від рекреаційного преса (насамперед неорганізованого туризму, у зв'язку з відсутністю національного парку) загрожує також живій природі гірського Криму в цілому. Значна їх частина була зайнята стихійними видами рекреації – від самодіяльного (єдиного) туризму до звичайних пікніків і відпочинку на природі, що занадто часто призводило до драматичних наслідків як для людей, так і для природи. Саме такий спосіб природокористування призводить в гірській частині Криму до найбільш різких деструктивних процесів у всіх компонентах ландшафтів. Так, тільки за останні п'ять років кількість лісових пожеж, погашених лісниками і пожежними, у гірських лісах Криму досягає восьмисот. Вогонь за ці роки знищив в основному соснові ліси, спричинив шкоду рослинному покрову на площі понад півтори тисячі гектарів (це 0,5% усіх лісів півострова). Вищесказаним обумовлена ​​актуальність даного проекту «Кедровий гай».  Тому, гаслом нашого проекту є: «Збудував будинок, виростив сина – посади дерево!».
Основні стратегічні цілі проекту: 
1. Створити матеріально-технічну базу для реалізації першочергових завдань відновлення вигорілих ділянок гірничо-лісового заповідного фонду на території АРК. 
2. Застосування туристичних інновацій – створити новий туристичний продукт, позиціонувати його на ринку туристичних послуг та здійснити початкову фазу просування цього продукту до потенційних рекреантів, що дозволить забезпечити масовий приплив рекреантів в періоди найбільш сприятливі для відвідування гірничо-лісового заповідника і закладки саджанців молодих рослин елітними сортами кедрів та інших хвойних порід. Крім того, передбачається проведення широкомасштабних благодійних акцій «Дерево – твій друг». 
3. Здійснити економічний та організаційний супровід проекту, спрямоване на створення економічної та правової моделі відповідно до розробленого стратегічним планом економічного природокористування на території нинішнього гірничо-лісового заповідника, а також розробити елементи дизайнерських рішень та рішень з ландшафтного проектування. 
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Рис. 1. Інновації проекту «Кедровий гай»
4. Створення туристського селища «Кедровий гай», що складається з різних типів еко-будинків на основі інноваційних архітектурних рішень (будинки на дереві, будинки із зеленими покрівлями, «VIP-землянки» – будинки з земляний дахом). 

5. Використання технологічних інновацій – системи ПЛЕН, низькообертових електростанцій на будь-яких видах палива, теплоакумуляторів. 

Основні соціально-економічні цілі проекту: 
· відновлення лісового фонду Ялтинського гірничо-лісового заповідника; 

· створення системи організаційної та фінансової підтримки відновлення лісового фонду Ялтинського гірсько-лісового заповідника, розширення його біологічного різноманіття;
· отримання, максимізація прибутку і збільшення ринкової вартості комплексу «Кедровий гай»; 
· створення конкурентоспроможного підприємства, що забезпечує надання широкого послуг зеленого туризму на високому рівні у відповідності з міжнародними стандартами; 
· формування економічної основи, що забезпечує гарантоване повернення коштів, витрачених на реалізацію проекту; 
· створення нових робочих місць; працевлаштування студентів-випускників вищих навчальних закладів Криму;
· збільшення податкових надходжень до місцевих бюджетів; 
· створення якісно нового для ринку Криму об'єкта нерухомості та конкурентоспроможного продукту, забезпеченого повноцінним і якісним сервісом, що відповідає найвищим  стандартам проживання в селищі в гірсько-лісовій зоні; 
· підвищення статусу та привабливості Кримського курорту для туристів зі всього світу.
Відновлення унікальних лісів Кримського гірничо-лісового заповідника пов'язано з підвищеною складністю пожежогасіння і труднощами їх подальшого відновлення. Інноваційною специфікою проекту є те, що проектом передбачається нетрадиційний підхід до пошуку стабільних фінансових потоків в довгостроковій перспективі для забезпечення вирішення цього стратегічного завдання, а саме: залучення ресурсів від туристичної рекреаційної діяльності, формування інноваційного туристичного продукту, реалізація якого і дозволить забезпечити додаткове фінансування Ялтинського гірсько-лісового заповідника. Також будуть розширюватися часові межі курортного сезону за рахунок здійснення на території гірничо-лісового заповідника масових закладок лісових насаджень елітними кедровими і сосновими саджанцями (переважно, віком у кілька років), в тому числі використовуючи такі нетрадиційні прийоми, як закладка саджанців молодими сім'ями та іншими гостями курорту шляхом підтримки стійкої традиції і виховання в гостях і жителів курорту духу єднання з навколишнім середовищем. 
Проект є першим етапом у реалізації великого інноваційного та інвестиційного проекту з розвитку екологічного, дитячого, молодіжного та спортивного туризму в Криму, який зможе використовувати діючу ресурсну і виробничу базу курорту, в тому числі велика кількість пішохідних стежок, теренкурів та іншої загальнокурортної інфраструктури. Таким чином, ставиться стратегічне завдання додання нової якості курорту шляхом максимально можливого використання всіх видів активного відпочинку, у тому числі надання нової якості традиційним для Криму пішохідним видів туризму. Проект буде забезпечувати стійкі потоки туристів, які щороку в кращі агротехнічні для закладки лісів терміни, відвідуватимуть Ялтинський гірсько-лісовий заповідник, приймати участь в урочисто проведеної процедури закладки саджанців за розробленим Проектом сценарієм. 
При щорічній закладці не менше 1 тис. саджанців молодих рослин протягом найближчих 10-ти років будуть відновлені унікальні ліси на місці вигорілих ділянок площею не менше 80 гектарів. 
Туристичні інновації
Мета застосування туристичних інновацій – створити новий туристичний продукт, позиціонувати його на ринку туристичних послуг та здійснити початкову фазу просування цього продукту до потенційних рекреантів, що дозволить забезпечити масовий приплив рекреантів в періоди найбільш сприятливі для відвідування гірничо-лісового заповідника і закладки саджанців молодих рослин елітних сортів кедрів, кримських сосен та інших хвойних порід. 
Відповідно до Проекту на ділянці в міській зоні (що не створить загрозу для фітосанітарної безпеки заповідника) буде створений за дизайнерським розробкам селище «Кедровий гай». Проектом предбачаеться створити в межах селища «Лісовий Палац». У цій споруді передбачається створити музей фауни і флори гірничо-лісового заповідника, а також місце для проведення церемоній символічно-жартівливого підписання договору між мерією міста Ялти (та інших кримських міст у випадку розвитку проекту) та гостями курорту. 
За умовами договору міська влада буде брати на себе зобов'язання зберігати посаджені дерева, щорічно направляти фотографії нинішнього стану рослини. А гості курорту будуть брати зобов'язання зберігати молоді сім'ї і повертатися в місто-курорт. 
Финансовий механизм полягає в частковій оплаті витрат на закладку та вирощування молодих насаджень на місцях пожеж за рахунок рекреантів. Мінімальна послуга складається з послуг провідника та вартості саджанця. Максимальна послуга, окрім вартості послуг провідника та вартості саджанця може включати додаткові сервісні послуги, а також поточні затрати по обслуговуванню молодих насаджень.
Потенційні клієнти даної послуги – молодята, яким необхідно прищепити традицію висадки дерев, тобто висаджене іменне дерево повинно стати для них знаком міцної і злагодженої сім'ї в майбутньому. Для різних категорій місцевих жителів, приїжджих туристів, бажаючих внести свій вклад і відобразити свою участь у цій благородному починанні будуть передбачені різноманітні тексти договорів. 
Дизайнерські розробки, які використовуються в «Лісовому Палаці», у зразках сувенірної продукції повинні відповідати таким принципам: єдність символіки, товарного знака, високої художньої цінності, відповідності стилю історичним і культурним традиціям Криму, відображати найбільш відомі мотиви місцевого фольклору і легенд Криму. 

Даний тур-продукт для різних категорій рекреантів повинен бути насичений заходами, відповідними одним із завдань проекту – сформувати в рекреантів почуття причетності з таким самобутнім місцем країни, яким є Крим, дати зрозуміти гостям курорту, що їх допомога в збереженні багатств кримської природи буде гідно оцінена і з вдячністю прийнята. Так, передбачається встановлювати невеликі пам’ятні знаки біля висаджених дерев, виготовлених з природного каменю, маркувати фрагменти конструкцій сходинок факсимільними знаками на Боткінській, Тарахташській та інших найбільш відвідуваних туристами маршрутах. При першому відвідуванні цих місць на їх наявність буде звернуто увагу гостей, що в свою чергу не може не викликати у них позитивну реакцію.
З урахуванням вищезазначеного план робіт з реалізації завдань проекту у концептуальному виді має наступний вигляд. 

Виконком Ялтинської міської Ради розробляє й затверджує своїм рішенням організаційний план реалізації проекту, відповідно до якого:

1. Ялтинський гірничо-лісовий заповідник розробляє нормативну документацію по створенню природного заказника, а також по формуванню необхідної матеріально-технічної бази, що забезпечить вирощування елітного посадкового матеріалу і наступну щорічну закладку в зонах, потерпілих від гірських пожеж.

2. При Кримському гуманітарному університеті будуть створені два студентських малих підприємства. Вивчення європейського досвіду щодо створення при університетах студентських підприємств (у Португалії, Італії, Естонії) показує, що їх успішний досвід можна ефективно використовувати й у нашій країні. Ефект від такої форми залучення студентів до реальної економічної практики носить комплексний характер: студентам надається можливість застосувати свої знання на практиці, що, безумовно, прискорює їх закріплення і дозволяє випускникам вищих навчальних закладів надалі більш впевнено почувати себе на ринку праці; крім того, студенти мають можливість одержувати додатковий доход, що у свою чергу дисциплінує їх, підвищує мотивацію придбання додаткового обсягу знань.

Одне зі студентських підприємств буде вирішувати на комерційній основі задачу по художньому дизайнерському обслуговуванню проекту на стадії його наступного економічного освоєння.

Інше підприємство буде вирішувати оперативні задачі по обслуговуванню туристів: супроводжувати туристичні групи по пішохідних і інших маршрутах, здійснювати інформаційний супровід проекту, готувати поздоровлення до розсилання і т. ін. 
3. Створення селища «Кедровий гай», що складається з різних типів лісових еко-будинків на основі інноваційних архітектурних рішень (будинки на дереві, будинки із зеленими покрівлями, «VIP-землянки»  –будинки з земляний дахом). 
Ландшафтний урбанізм зараз один з найбільш модних глобальних трендів в градобудівництві. Поки в світі не так багато проектів, реалізованих в цій парадигмі, і тому інноваційність проекту очевидна – тут дійсно можна сказати нове слово. Поки ландшафту та благоустрою територій традиційно приділялася і приділяється вкрай мало уваги. Ландшафти у нас розглядалися з точки зору виробничого потенціалу, а будівельники зводили будівлі ніби в чистому полі, не беручи до уваги оточуючих необлагороджених просторів. 
Основна ідея проекту селища «Кедровий гай» – урбанізована село, де людина може приїжджати на відпочинок, працювати і жити в злагоді з природою. Міське село – це місце, де є всі умови, щоб працювати, досліджувати, винаходити. Це місце, де турист живе і може спілкуватися, обмінюватися інформацією. І при цьому туристи близькі до природи і живуть в спокої. Це життя і робота в злагоді з природою. У проекті зроблено спробу створити більш камерний і комфортний спосіб життя. Саме в невеликих поселеннях можна піти від анонімності великого міста, створити повноцінні спільноти з середовищем інтенсивного спілкування. Згідно головної ідеї, селище тонко вписане в існуючий ландшафт. Зелені зони оточують селище і заходять усередину. В цілому ландшафт стає каркасом поселення.
Ідея міста-саду не нова, її за кордоном проголосив більше ста років тому англієць Ебенізер Говард. Однак в останні десять років зародилося і активно розвивалося новий напрямок – ландшафтний урбанізм. У ньому інструментарій ландшафтної архітектури переноситься на містобудування. У цьому напрямку, за висловом американського дослідника Чарльза Вальдхайма, «ландшафт, а не архітектура виступає в якості базового матеріалу, з якого створюється сучасне місто». 
В рамках проекту «Кедровий гай» передбачається будівництво 15 лісових хатин. Хатини пропонуються з внутрішньою обробкою і повністю обладнані. Лісові хатини включають в себе: основна будівля з 4-18 номерами, що включають спальні, вітальні з другим світлом, населеної покрівлею, просторими терасами, панорамним склінням; сервісний блоком з гаражем, технічними приміщеннями та кімнатою для прислуги; повністю обладнаний басейн з терасами навколо; кухнею, ізольованою від житлових зон; терасою з барбекю. 
У структурі селища «Кедровий гай» передбачається будівництво також наступних сервісних об'єктів: «Лісовий палац», бібліотека; зони відпочинку; дитячі та ігрові майданчики; будівлі адміністрації, охорони і служб сервісу. 
Основні характеристики селища: селище знаходиться в міській зоні, неподалік гірничо-лісового заповідника, поруч знаходиться обладнана зона відпочинку; наявність захоплюючих панорамних видів на гори і море; сучасна архітектура, що враховує всі останні досягнення у будівництві даного типу нерухомості; якісний рівень будівництва; наявність внутрішнього оздоблення в різних стилістичних варіантах якісними матеріалами; повна сервісна інфраструктура, з адміністративною будівлею і службами, дитячими та ігровими майданчиками, організація доставки жителів селища на обладнані пляжі . 
Інноваційні архітектурні рішення (будинки на дереві, будинки із зеленими покрівлями, «VIP-землянки» – будинки з земляний дахом). 
Будинок з зеленим дахом і відкритими патіо
«Зелені» дома передбачається створювати в кращих традиціях екоархітектури, найбільш виражені елементи будівлі включають зелений дах, відкриті патіо. 
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Внутрішній ефект досягається застосуванням в інтер'єрі натуральної необробленої поверхні дерева, виробляючи дуже органічне враження живого, дихаючого та зростаючого будинку. 
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VIP-землянка
VIP-землянку максимально наближено до навколишнього середовища і дає унікальну можливість відчути життя в найбільшій гармонії з природою. Вона частково покрита грунтом з рослинністю, це є хорошим природним теплоизолятором і дозволяє зберігати покрівлю прохолодною влітку і скорочувати витрати палива на обігрів взимку. 
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Будинки на деревах
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VIP-землянки і будинки на деревах займуть в комплексі «Кедровий гай» кілька відсотків номерного фонду. 
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Архітектурний план розвитку проекту «Кедровий гай» 
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Рис. 2. Функціональні зони селища «Кедровий гай»
Поверхова експлікація приміщень
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Рис. 3. План першого поверху
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Рис. 4. План другого поверху
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Рис. 5. План даху та цокольного поверху
Технологічні інновації
Використання технологічних інновацій – системи ПЛЕН, низькообертовий електростанцій на будь-яких видах палива, теплоакумуляторов. 
У цьому проекті більш детально висвітлена технологія ПЛЕН. 
ПЛЕН – опалення без котлів, батарей і труб 
Стрічка – основний елемент плівкового променистого електронагрівача (ПЛЕН). 
Випускає нагрівачі ТОВ НВО «Енергозберігаючі технології» (Челябінськ), яке увійшло в число кращих підприємств Росії по інноваційним технологіям (за версією ГК «Агентство економічного розвитку»). Сховані під прозорою плівкою на алюмінієвій підкладці смужки створюють інфрачервоне випромінювання, коли по них іде струм. Інноваційна технологія перекинула звичні уявлення про обладнання для опалення і надзвичайно перспективна для вітчизняного та європейського ринку. Вона з'явилася в Уральській філії ВІЕСХ, її автор – кандидат технічних наук Микола Епішков. 
ПЛЕН – економічна продукція, що обходиться споживачеві в 
3-5 разів дешевше традиційних видів опалення. Унікальність її в тому, що це єдиний на сьогодні спосіб опалення без подальших витрат. Для роботи плівкового нагрівача товщиною 380 мікрон, легко монтується куди завгодно (на стелю, стіни, підлога), потрібно тільки подача енергії напругою в 220 вольт. Обсяги споживання переважно 5-7 ват на кв. метр на годину, і не перевищують 20 ват на годину на кв. метр в холодну 
пору року. 
ПЛЕН простий: резістор, екран відображення – підкладка з алюмінієвої фольги, термоплівка. ККД 90%, більшого ще ніхто не досягав. Пожежо- та екологічно безпечний. Можете встановлювати свою температуру, закінчувати опалювальний сезон, коли вам потрібно. Простота – мета розробки. Довго шукали оптимальне співвідношення всіх компонентів. Плівки пробували 15-ти видів з різних країн, співвідносячи ціну, якість, надійність, термоопору, прозорість для теплових променів. У результаті взяли з Південної Кореї. Підбір товщини підкладки з алюмінію зайняв півроку. Поставили 10 мікрон – занадто тонко, екран рве, мне, гніт. Поставили 30 мікрон – занадто товсто. Отже, без кінця. У розробці використаний тіньової спектр сонця, випромінювання 9,2-9,3 мікрон на метр: «промені життя», без яких неможливий фотосинтез, поділ клітин. У них дуже вузький діапазон, з нього можна виходити, тому в плівках використовується строго певна довжина хвилі. Метал для променевого нагрівача робиться з певним електричним опором, що при проходженні струму дає тепло. 
Інфрачервоне випромінювання вивчено давним-давно. ПЛЕН витримав найсуворіші випробування – в Центрі здоров'я дітей в РАМН. Після цього її встановили в ряді дитячих садів, шкіл, бібліотек, адміністративних будівель: у всіх районах Челябінської області. Відпадає потреба в опресовування, роботах з виявлення та ліквідації протікання, заміні труб і батарей, закупівлі палива, водопідготовки та інше. А діти перестають хворіти. 
У Німеччині, отримавши чудові результати у кількох котеджах, дуже зацікавились ПЛЕН і підключили до дослідження свій технічний університет. Тепер Німеччина має намір закуповувати плівку у великих обсягах до 500 тис. метрів на рік. Щоб там торгувати, ПЛЕН отримав ще одну сертифікацію TUF, крім уже наявного: евросертіфіката. Проект «Кедровий гай» повинен показати ефективність ПЛЕН себе за опалювальний сезон для широкомасштабної реклами системи в нашій країні. Людям потрібен час на власному досвіді переконатися в її ефективності.  

Переваги системи опалення ПЛЕН: 
1. Економічність: в будівлях середня потужність за опалювальний сезон становитиме 10-15 Вт/м.кв. на 100 м. кв. за 1 місяць 720-1080 кВт год – що в кілька разів краще світових стандартів енергозберігаючих будинків. (При умові, що будівля відповідає нормам СНиП 2003р. По тепловтратам). Інакше кажучи, обігрів будинку площею в 100 м2 потребують 1-2 кВт/год – потужність одного електрочайника. Також відсутність витрат на ремонт і обслуговування системи. 
2. Високий рівень теплового комфорту: температура стін вище 
на 2-3 градуси в порівнянні з температурою повітря; в приміщенні зберігається природна вологість і вміст кисню; багаторазове зниження пилу в повітрі; благотворний вплив на організм теплових (інфрачервоних) променів, що дозволяє компенсувати «сонячний голод» в зимовий період; система не спалює кисень у приміщенні, не пересушує повітря; відсутність продуктів згоряння, система працює абсолютно безшумно. 

3. Швидкий монтаж і запуск в експлуатацію: для запуску системи не потрібні додаткові комунікації, крім електропостачання; термін запуску системи в котеджі площею 100 м. кв. в межах 1 тижня; при необхідності система може бути демонтована без шкоди для її працездатності. 
4. Надійність: термін експлуатації 50 років і більше; система не боїться перепаду напруги і тимчасового відключення енергопостачання; систему неможливо розморозити, тому що в ній відсутні рідини. 
Таблиця 2

Тепла стеля за системою ПЛЕН
	ширина 
0,35
	напруга
 V
	потужність,ел., W
	ширина 
0,51
	напруга
 V
	потужність ел., W
	ширина
 0,65
	напруга,

V
	потужність ел., W

	1 м
	55
	60
	1 м
	110
	87
	1 м
	110
	111

	1 м
	73
	60
	1,5 м
	220
	130
	1,5 м
	220
	166

	1,5 м
	110
	89
	2 м
	220
	174
	2 м
	220
	221

	2 м
	110
	119
	2,4 м
	220
	209
	2,5 м
	220
	276

	2,5 м
	220
	149
	3 м
	220
	260
	3 м
	220
	332

	3 м
	220
	179
	3,4 м
	220
	295
	3,4 м
	220
	376

	3,5 м
	220
	208
	4 м
	220
	345
	3,9 м
	220
	431

	4 м
	220
	238
	4,6 м
	220
	400
	4,5 м
	220
	497

	4,5 м
	220
	268
	5 м
	220
	435
	5 м
	220
	553

	5 м
	220
	297
	
	

	джерело живлення  220В +/- 5%, 50Гц

	товщина, мкм не более 400

	вага одного кв.м. не более 550г.


 
5. Термін окупності 2-3 роки.

6. Комфорт: приміщення, обладнане системою ПЛЕН можна залишати без нагляду тривалий період часу; система ПЛЕН може бути підключена протягом усього року, що забезпечує температурний комфорт в прохолодні літні дні; нагрів температури повітря з 10 до 20 °C відбувається всього за 40-50 хвилин! (При конвективному способі обігріву, щоб нагріти повітря з 10 до 20 °C потрібно більше 10 годин). 

7. Естетичність – ПЛЕН можна закрити будь-яким декором, що не містить металевих частин. 

Таблиця 3

Тепла підлога за системою ПЛЕН
	ширина 
0,65
	напруга 
V
	потужність

 ел., W
	ширина 0,51
	напруга

V
	потужність

 ел., W

	1 м
	110
	65
	1,5 м
	110
	77

	1,5 м
	110
	98
	2 м
	110
	102

	2 м
	220
	130
	2,5 м
	220
	128

	2,5 м
	220
	163
	3 м
	220
	153

	3 м
	220
	195
	3,5 м
	220
	179

	3,5 м
	220
	228
	4 м
	220
	204

	4 м
	220
	260
	4,5 м
	220
	230

	4,5 м
	220
	293
	5 м
	220
	255

	5 м
	220
	325
	

	джерело живлення 220 В +/- 5%, 50 Гц

	Щільність потужності поверхні нагрівача не більше 100 Вт/кв.м.

	Товщина, мкм не більше 400

	Вага одного кв.м. не більше 520 г.


Проект «Кедровий гай» може стати пілотним проектом з відпрацювання різних видів інновацій (технологічних – в галузі енергозбереження, альтернативного енергозабезпечення, конструкційних матеріалів; архітектурних і туристичних) з їх подальшим широким розповсюдженням в АРК, Україна в цілому. Зразком може послужити, наприклад, створення інноваційних селищ «пасивних» будинків у Німеччині, концептуальні рішення «Сколково» в Росії та інші.

АНАЛІЗ РИНКУ
Сьогодні в Криму спостерігається істотна нестача якісних послуг засобів розміщення, що відповідають міжнародним стандартам «зеленого» туризму. Останні кілька років усі зусилля девелоперів були спрямовані на будівництво житлової нерухомості різного рівня в збиток розвитку рекреаційної нерухомості, готелів та туристичної інфраструктури. У результаті на ринку спостерігається дисбаланс між попитом з боку туристів і власників житлової нерухомості курортного характеру і пропозицією з боку готельної та рекреаційної індустрії півострова. В даний момент така ситуація на ринку призвела до надлишку пропозиції житла, стагнації ринку житлової нерухомості і зниження цін. 
Як наслідок ситуації, що склалася на ринку спостерігається нестача засобів розміщення сучасного рівня категорій 3-4-5 зірок. Цьому рівню відповідають готелі «Ореанда», «Пансіонат «Море» (Алушта), «Пальміра Палас» (Місхор). 
Істотна проблема існуючих готелів та інших засобів розміщення туристів Південного берегу Криму – це відсутність професійного управління. Ряд готелів знаходиться під управлінням професійної російської керуючої компанії, інші готелі та пансіонати по якості менеджменту не відповідають сучасним вимогам готельного бізнесу. 
Проект «Кедровий гай» має на меті заповнити порожню нішу на ринку зеленого туризму і створення продукту, який відповідав би очікуванням ринку і сучасним міжнародним стандартам управління і якості послуг. 
В даний час в даному сегменті ринку в Криму є ряд котеджних селищ, які мають різними елементами сервісної інфраструктури. У регіоні побудовано і знаходиться в стані різного ступеня готовності вже кілька десятків селищ складаються з 7-20 вілл, які орієнтовані на преміум сегмент ринку. Метою створення більшості з побудованих селищ був продаж житлової нерухомості. Площі будинків коливаються від 350 до 900 м2. Вартість реалізації – від $ 2000 до $ 4500 за 1 м2 по закінченні будівництва. 
Більшість з селищ не пропонується з проектованої і закінченою внутрішньою обробкою. Якість будівництва, в середньому, не висока. Далеко не багато хто з них відповідають вимогам даного сегмента ринку до наданих сервісних послуг. Більшість селищ розташовано в 100-600 м від берега моря, що не враховує певних тенденцій, характерних для даної категорії покупців, до приватності, більш комфортному клімату передгір'я. Такий розвиток ринку нерухомості чітко простежується в країнах північного Середземномор'я – Італії, Іспанії, Франції, Туреччини, Греції. 
Попит на туристичні послуги даного типу неухильно зростає, що робить «зелені» вілли все більш привабливими для клієнтів як резиденцій для сімейного та корпоративного відпочинку. Характерно те, що вимоги клієнтів вже орієнтуються на стандарти подібних послуг у Європі, а пропозиція часто залишає бажати кращого. Особливо важливим є наявність висококласного сервісу та підтримка систем життєдіяльності в низький сезон.  

Найбільш близькими аналогами проекту «Кедровий гай» є готель «Артеміда» (сел. Понізовка), готель-кемпінг «Поляна казок» (м.Ялта), котеджі, що примикають до санаторію «Долоси» (м.Ялта). 

База відпочинку «Артеміда»
БО «Артеміда» знаходиться в реліктової парковій зоні в селищі Понизівка. Була побудована в 2004 році. На зеленій території площею 1 га розташовано 13 комфортабельних дерев'яних котеджів, розрахованих на 70 осіб. У 2010 році завершено будівництво триповерхових стаціонарних кам'яних корпусів для відпочинку цілий рік. Ціни на розміщення знаходяться в межах $ 100 - $ 250 за номер. 
ТОК «Поляна казок»
Туристсько-оздоровчий комплекс – готель «Поляна казок» розташований у м. Ялта біля підніжжя гір. Комплексна база готелю являє собою два триповерхових корпуси, три цегельних котеджу, вісім одноповерхових і два двоповерхових зрубу. Ціни коливаються від $ 50 до $ 150 за номер. 
Інші котеджні селища («Іспанське село», «Вілли Галата», Вілла «Троянд», «У Червоного Каменя», «Нове село»,«Смарагдовий берег») відповідають класу преміум і де-люкс. Всі разом вищевказані об'єкти нерухомості генерують ринок споживачів якісних туристичних послуг. 
Таблиця 4
Проекти, будівництво яких ведеться в даний час
	Об'єкт
	Кількість вілл, квартир
	Завершеність проекту

	Котеджне містечко «Вілли Галата» 
	19 вілл (450 м2), 
100 м до моря
	2 вілли не продано

	Котеджне містечко «Іспанська Село» 
	7 вілл (500 м2) 
800 м до моря
	1 вілла не продана

	Котеджне містечко «Гурзуфський Парк»
	20 вілл (450 м2), 
14 таунхаусів (200 м2), 900 - 1000 м до моря
	60% побудовано 
4 вілли продано

	Котеджне містечко «Смарагдовий берег» 
	12 вілл (220 м2), 

800 м до моря
	30% побудовано

	Котеджне містечко «У Червоного каменя» 
	15 вілл 7000 м2, 

1500 м до моря
	50% готовності 

	Котеджі, таунхауси 
Гольф клуб 
	Територія до 150 га, 
1,5-3 км. До моря
	планувався до споруди


Разом з тим, практично всі побудовані котеджні селища класу люкс (ціна вілли від $ 1500000) «Галата», «Вілла Троянд», «Іспанське село», «Нове село» побудовано, і вілли в них продані практично в повному обсязі (табл. 3.1 ). З 2009 року великомасштабного будівництва подібних селищ в Криму не ведеться. 

Також в гірничо-лісовій зоні Криму знаходиться безліч туристичних стоянок, територіально належать до Південно-західної та Східної зонам. Деякі з них наведені в таблиці 3.2. Докладний перелік даних стоянок наведено у Додатку 4. 
Таблиця 5
Гірські стоянки Криму
	Назва стоянки
	Розташування стоянки 

	Висока 
	500 м. вище с. Високое. Джерело; Куйбишевське ДЛГ.

	Кермен
	Вище с. Верхоріччя; Бахчисарайське ДЛГ 

	Таш-Джарган 
	Поляна на південний схід від околиці с.Левадкі. Родник; Сімферопольське ДЛМГ 

	Шкільна поляна 
	Вище метеостанції на Ангарському перевалі. Родник; Алуштинське ДЛГ 

	Буковий кордон
	Верховье Малинового струмка, р-н урочище Тирке.Родник; Сімферопольське ДЛМГ

	Лісова глухомань 
	Старокримське ДЛМГ


Висновки: 
а) ситуація на ринку зеленого туризму в Криму характеризується нестачею якісних засобів розміщення та послуг; 
б) поточне положення на даному ринку забезпечить стабільний попит на послуги проекту «Кедровий гай»; 
в) пропоновані туристичні інновації проекту «Кедровий гай» можуть бути широко поширені на території ПБК і решти Криму, що поліпшить привабливість всього курорту; 
г) залучення існуючих конкурентів до партнерства в рамках проекту поліпшить становище всіх сторін-у зв'язку з високим потенціалом даного сегмента ринку. 
ПЛАН МАРКЕТИНГУ
Забезпечення конкурентоспроможності продукції та послуг 
Реалізація проекту «Кедровий гай» створить унікальний для Криму об'єкт підвищеної привабливості для споживачів і забезпечить підвищений попит на послуги подібного роду, а також дозволить розширити часові рамки курортного сезону в Криму за рахунок весняно-осіннього періоду. 
Механізм ціноутворення
Ціни на туристичні послуги «Кедрової гаю» з розміщення клієнтів будуть відповідати середньому рівню вартості послуг розміщення в  туристських комплексах, що функціонують на території АРК. 
Найбільш важливими цілями ціноутворення для туристського комплексу є: підтримка іміджу, отримання максимального прибутку; заняття лідируючих позицій по якості послуг екотуризму. 
Таким чином, стратегія, що випливає з цілей, буде заснована на принципі: висока якість – доступна ціна. Спочатку ціна буде встановлюватися виходячи з існуючих на сьогоднішній день цін на ринку екоуслуг.
Надалі на підставі маркетингових досліджень передбачається встановлення цін на рівні не нижче середньоринкових і можливе підвищення їх на основі визначення еластичності (чутливості) попиту на дані види послуг, в т.ч. в залежності від: присутності на ринку аналогічних послуг конкурентів (в т.ч. низької якості); можливої ​​реакції споживачів на відносно невелику або велика зміна цін, пов'язане із зміною (або без змін) якості послуг. Рекомендується також розглянути питання про надання знижок на рівні 5-15% (що відповідає світовій практиці). 
Собівартість наданих послуг буде включати в себе наступні елементи: матеріальні витрати (за вирахуванням вартості зворотних відходів); витрати на оплату праці, відрахування на соціальні потреби, амортизація основних засобів; витрати на капітальний ремонт; інші витрати, включаючи ремонтний фонд. 
У ціну номера включається плата: за бронювання; за проживання; комунальні послуги (опалення, водопостачання, каналізація, газ, електроенергія, гаряче водопостачання (підігрів води); радіо, телеантена; інші комунальні послуги. Ціна місця проживання залежить від категорії номера, якості послуги , знижок або надбавок за певні послуги. 
Розрахунок собівартості наведений у виробничому плані 
Методи стимулювання продажів
В умовах сучасного ринку Україна із зростанням числа конкуруючих організацій істотно зростає роль і значення маркетингових підходів в організації та просуванні послуг на ринку. Істотно зростає роль і значення діяльності з формування сприятливих для фірми відносин з громадськістю («паблік рілейшнз»), а також цілеспрямованих і широкомасштабних рекламних компаній. В умовах наявності вибору воліють мати справу з тим, кого добре знають і чия репутація не викликає сумнівів. 
Виходячи з вищевикладеного, сформулюємо пропозиції щодо проведення робіт в області маркетингових заходів і стимулювання збуту (ранжируваних за значущістю): політика обслуговування, навчання персоналу; політика ціноутворення, створення фірмових проспектів; Public relations; визначення меж суспільної прийнятності ціни і якості послуг; об'єктивність реклами; стиль роботи і поведінки працівників компанії; спонсування суспільно-значимих заходів, а також бюджетних організацій, орієнтованих на захист населення; доведення фактів спонсування до широких мас населення, благодійність, створення фірмового стилю. 
Планується використовувати такі методи стимулювання продажу як: презентації проекту на різних інвестиційних форумах, участь в спеціалізовані виставках і ярмарках, реклама за допомогою буклетів, брошур, демонстрації, розміщення інформації в спеціалізованих каталогах, в періодичних виданнях, на телебаченні та радіо. 
Також передбачається проведення широкомасштабних благодійних акцій «Дерево – друг людини» зусиллями абонентів основних операторів мобільного зв'язку: «МТС», «Київстар» та ін. із залученням відомих артистів та абонентів цих мереж. Кожен абонент може почати озеленення рідного краю за допомогою свого мобільного телефону. Для цього потрібно відправити SMS-повідомлення з текстом на певний номер. Вартість одного повідомлення, наприклад, – 4 грн. з урахуванням ПДВ. Всі кошти, виручені від таких SMS, підуть на покупку молодих дерев, які і будуть посаджені на постраждалих ділянках заповідника. Слідкувати за активністю учасників SMS-акції можна на сайті акції, де виросте «мобільне дерево». Чим більше SMS-повідомлень пришлють абоненти, тим вище і пишніше воно стане. 
Для найактивніших озеленювачів оператори підготують призи та подарунки. У відповідь на свої SMS кожен абонент отримає повідомлення, що містить унікальний номер (ID) учасника акції і перший подарунок - WAP-посилання на безкоштовні зображення для мобільного телефону. За допомогою ID можна відстежувати персональний рейтинг озеленювача на сайті. Абонент, який відправив найбільшу кількість SMS і зайняв перше місце в рейтингу, отримає суперприз – мобільний телефон бізнес-класу, фірмову вітровку і бандану з логотипом акції, а також персональне запрошення на церемонію лісовідновлення. Наступні десять учасників рейтингу також отримають фірмові вітровки, бандани та запрошення на церемонію і зможуть власними руками посадити молоді дерева. Перед кожним деревцем встановлять табличку з ім'ям людини, яка його посадив. Учасники першої сотні рейтингу, наступного за основними призерами, зможуть відвідати церемонію і отримати там пам'ятні подарунки – непромокальні сумочки для мобільних телефонів і фірмові бандани. Час, що залишився до церемонію, абоненти можуть провести з користю для себе, прийнявши участь у грі з додатковими призами. Для цього на ігровій сторінці акції «Дерево – друг людини» потрібно зібрати інтерактивний «Набір справжнього друга лісу», роздрукувати «Сертифікат справжнього друга лісу», пред'явити його в центрі обслуговування абонентів – і отримати за це фірмову бандану з логотипом акції «Дерево – друг людини». 

Загальний рекламний бюджет проекту «Кедровий гай» представлений у таблиці 5.

Таблиця 5 
Рекламний бюджет проекту «Кедровий гай», USD
	Найменування заходу
	Одноразово
	Сума в місяць
	Сума на рік

	Брошура, флаєри, друкована продукція 
	5000
	
	5000

	Сайт
	500
	
	500

	Реклама зовнішня 
	
	1000
	5000 


	Реклама в журналах 
	
	2000
	10000 


	Витрати на відрядження 
	
	2500
	7500 


	Презентації та акції 
	
	1000
	12000

	Разом:
	
	6500
	40000


Очевидно, що хоча з точки зору практики маркетингу це мінімально необхідний обсяг дій, все ж його реалізація потребуватиме значних витрат і часу, тому необхідно виділити з перерахованого ті заходи, які найбільш необхідні, і почати з їх реалізації (обмеживши витрати на проведення маркетингових заходів) . 
Загальна сума передбачуваних витрат на рекламу і маркетинг за весь розрахунковий період складе $ 100 000. 
Прогноз реалізації туристичних послуг, а також послуг з посадки дерев, проекту «Кедровий гай» протягом терміну здійснення проекту 
(6 років) наведені в таблиці 6. 
Здійснення цього плану реалізації послуг дозволить інвесторам повернути вкладені кошти протягом 2-х років і 11 місяців. 
Таблиця 6
Прогноз реалізації готельних послуг та послуг з посадці дерев Проекту 
	
	Кількість номерів
	1 рік
	2 рік
	3 рік
	4 рік
	5 рік
	Усього

	Котедж 1 
	15
	180 000
	310 000
	310 000
	310 000
	310 000
	1 420 000

	Котедж 2 
	15
	180 000
	310 000
	310 000
	310 000
	310 000
	1 420 000

	Котедж 3 
	15
	180 000
	310 000
	310 000
	310 000
	310 000
	1 420 000

	Котедж 4 
	15
	180 000
	310 000
	310 000
	310 000
	310 000
	1 420 000

	Котедж 5 
	15
	180 000
	310 000
	310 000
	310 000
	310 000
	1 420 000

	Котедж 6 
	15
	180 000
	310 000
	310 000
	310 000
	310 000
	1 420 000

	Котедж 7 
	14
	170 000
	310 000
	310 000
	310 000
	310 000
	1 410 000

	Котедж 8 
	14
	170 000
	310 000
	310 000
	310 000
	310 000
	1 410 000

	Котедж 9 
	15
	180 000
	310 000
	310 000
	310 000
	310 000
	1 420 000

	Котедж 10 
	15
	180 000
	310 000
	310 000
	310 000
	310 000
	1 420 000

	Котедж 11 
	15
	180 000
	310 000
	310 000
	310 000
	310 000
	1 420 000

	Котедж 12
	15
	180 000
	310 000
	310 000
	310 000
	310 000
	1 420 000

	Котедж 13 
	18
	205 000
	310 000
	310 000
	310 000
	310 000
	1 445 000

	Котедж 14 
	18
	205 000
	310 000
	310 000
	310 000
	310 000
	1 445 000

	Котедж 15
	18
	205 000
	310 000
	310 000
	310 000
	310 000
	1 445 000

	Реалізація послуг з 
посадки 
	
	700 000
	1 400 000
	1 400 000
	1 400 000
	1 400 000
	6 300 000

	Разом:
	
	3 455 000
	6 050 000
	6 050 000
	6 050 000
	6 050 000
	27 655 000


ВИРОБНИЧИЙ ПЛАН
Реалізація інвестиційного проекту орієнтована на організацію відпочинку клієнтів, зацікавлених у послугах екотуризму, за рахунок надання послуг проживання в лісових хатинах з умовами підвищеної комфортності і широкого спектру послуг, у тому числі, з організації церемонії посадки дерев і екскурсійного обслуговування туристів. 
Призначення інвестицій, перелік і строки здійснення робіт за проектом «Кедровий гай» наведені в таблиці 7. 
Таблиця 7 
Перелік робіт по проекту «Кедровий гай» (КГ)
	Найменування робіт
	Сума, USD
	0 год
	1 рік
	2 рік
	3 рік
	4 рік
	5 рік

	Проектно-вишукувальні роботи 
	295 000
	
	
	
	
	
	

	Земляні роботи 
	180000 
	
	
	
	
	
	

	Будівництво підпірних стін та доріг 
	305000
	
	
	
	
	
	

	Будівництво внутрішніх та зовнішніх мереж 
	250000
	
	
	
	
	
	

	Ремонт зовнішньої дороги 
	100000
	
	
	
	
	
	

	Будівництво громадських будинків 
	200 000
	
	
	
	
	
	

	Будівництво та обладнання котеджів 
	7500000
	
	
	
	
	
	

	Реклама і маркетинг 
	100000 
	
	
	
	
	
	


Проектом передбачається: 
· надання послуг з розміщення клієнтів у лісових хатинах різної категорії. Загальний номерний фонд комплексу складе 188 номерів і розмежовується за рівнем якості, з них: І клас – 12, ІІ клас– 18, ІІІ клас – 27, IV клас – 58, V клас – 73. 
· надання послуг, у тому числі: побутових послуг, пральня, надання транспортних послуг (доставка клієнтів з / на залізничний вокзал і аеропорт, парковка, послуги з придбання квитків тощо); 
· надання послуг, пов'язаних з відновленням і зміцненням здоров'я – медичного центру; послуги з організації активного відпочинку – екскурсійне обслуговування, церемонія висадки дерев. 
Потреба в обладнанні
Для забезпечення високого рівня сервісу проектом передбачається «Євро» оздоблення, яке відноситься до прийому та розміщення клієнтів, приміщень, на придбання меблів та обладнання виділяється 
2,45 млн. USD. У тому числі передбачається закупити $ 0,752 млн. – матеріали; $ 0,895 млн. – меблі; $ 0,800 млн. – різне устаткування. 

Інформація про джерела постачання матеріалів і сировини, будівельні матеріали і техніка буде придбатися переважно на території Криму, обладнання номерів проводитиметься на основі замовлень вітчизняним та зарубіжним фірмам. 
Для повноцінного забезпечення процесу, пов'язаного з наданням всього комплексу розглянутих послуг потрібна поставка наступного обладнання і матеріалів: необхідне технологічне обладнання, включаючи предмети інтер'єру; санітарно-гігієнічні засоби одноразового застосування, що використовуються клієнтами житлового комплексу; продукти харчування для приготування їжі в комплексі ресторану; предмети господарського інвентарю, що знаходиться постійно в обороті (постільна білизна для готелю, санітарно-гігієнічні засоби багаторазового вживання для готелю, білизна для точок харчування, столові прибори і посуд). 
Передбачається, що постачання основного технологічного обладнання буде здійснено фірмою «AC-AC-BAU-und Handels Gesmbh» (Австрія). Як вибору постачальників предметів іншого господарського інвентарю планується укладення договорів з іноземними фірмами, що спеціалізуються на виробництві зазначених матеріальних ресурсів професійного рівня, за умови відповідності останніх необхідним експлуатаційним якостям. 
Оплату сировини і матеріалів планується здійснювати за фактом поставки. Терміни поставки по кожному виду матеріальних ресурсів визначаються окремо. Можливе залучення субпідрядників: українських і турецьких будівельних організацій. 
Складові собівартість одиниці продукції, що включають проживання та супутні витрати на 1 особу в номері, представлені в таблиці 8. 
Таблиця 8
Середньорічна вартість витрат на 1 ліжко-місце на добу 
за проектом «Кедровий гай», USD
	Статті витрат 
	Класи будинків

	
	І
	ІІ
	ІІІ
	ІV
	V

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Проживання та супутні витрати на 1 чол. в номері, в т.ч. 
	
	
	
	
	

	Амортизація
	2,49
	1,66
	1,25
	1,00
	0,83

	Прання білизни 
	0,49
	0,32
	0,24
	0,19
	0,16

	Заробітна плата персоналу 
	13,04
	8,70
	6,52
	5,22
	4,35

	Нарахування на з / п персоналу 
	4,57
	3,04
	2,28
	1,83
	1,52

	Прибиральний матеріал і миючі засоби 
	0,73
	0,49
	0,36
	0,29
	0,24

	Опалення та гаряче водопостачання 
	0,14
	0,10
	0,07
	0,06
	0,05

	Водопостачання і каналізація 
	0,18
	0,12
	0,09
	0,07
	0,06

	Електроенергія
	0,26
	0,18
	0,13
	0,11
	0,09


Продовження таблиці 8

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Кабельне телебачення 
	0,12
	0,08
	0,06
	0,05
	0,04

	Послуги зв'язку 
	0,41
	0,27
	0,20
	0,16
	0,14

	Охорона товариств. Порядку 
	0,01
	0,01
	0,01
	0,00
	0,00

	Міні-бари 
	0,75
	0,75
	0,13
	0,13
	0,13

	Разом:
	23,19
	15,71
	11,35
	9,10
	7,61

	Накладні витрати
	2,65
	1,77
	1,32
	1,06
	0,88

	Податки і збори: 
	
	
	
	
	

	Податок на землю 
	0,01
	0,01
	0,00
	0,00
	0,00

	Збір за забруднення окр. середовища 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Податок на транспорт 
	0,01
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Комунальний податок 
	0,01
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Податок на воду 
	0,01
	0,01
	0,00
	0,00
	0,00

	Разом:
	0,03
	0,02
	0,02
	0,01
	0,01

	Загальні витрати на 1 місце: 
	25,87
	17,50
	12,69
	10,17
	8,50


Пропорційно собівартості 1 ліжко-дня були розраховані відповідні середньорічні доходи, наведені в таблиці 9.
Таблиця 9
Розрахунок середньорічних доходів від здачі номерів, USD 
	Найменування
	Класи будинків

	
	І
	ІІ
	ІІІ
	ІV
	V

	Середньорічна ціна 1 місця по прайсу
	230,25
	155,73
	112,90
	90,54
	75,65

	Середньорічна ціна номера по  прайсу
	460,5071
	311,4548
	225,8036
	181,0879
	151,2902

	Кількість номерів 
	12
	18
	27
	58
	73

	Середньорічне завантаження в днях 
	120
	120
	120
	120
	120

	Середньорічні доходи від здачі номерів 
	663130,3
	672742,3
	731603,5
	1260371
	1325302


Очікувані доходи проекту по реалізації послуг з посадки дерев, витрати на організацію церемонії посадки дерев, відрахування Гірничо-лісовому заповіднику наведені в таблиці 10. Економічні розрахунки з організації лісопосадок сосен і кедрів наведені в Додатку 3 (розрахунок посадки), а опис процедури посадки кедра наведено у Додатку 5. 
Таблиця 10. 
Плановані доходи та витрати по посадці дерев кедрових
	Найменування
	1 рік 
	 2 рік 
	3 рік 
	4 рік 
	5 рік
	 Усього 

	Реалізація послуг з посадки дерев 
	700000
	1400000
	1400000
	1400000
	1400000
	6300000

	Витрати на організацію церемонії посадки дерева 
	140000
	280000
	280000
	280000
	280000
	1260000

	Відрахування Гірничо-лісовому заповіднику 
	110000
	220000
	220000
	220000
	220000
	990000

	Валовий прибуток 
	450000
	900000
	900000
	900000
	900000
	4050000


Ресурсне забезпечення
Енергоресурси (електроенергія, теплова енергія та газ)
Забезпечення електроенергією буде здійснюватися міськими підприємствами електропостачання. Власна трансформаторна підстанція буде гарантувати отримання електроенергії з стійкими параметрами, необхідними для надійної роботи обладнання. Надалі з метою підвищення надійності функціонування комплексу при відпрацьовуванні технології низькооборотної електростанції на будь-яких видах палива можна буде перейти на автономне енерго- і теплозабезпечення. 
Теплопостачання курортно-рекреаційного комплексу буде засновано на системі «ПЛЕН» і резервних котелень. Проектом передбачено підведення газу до комплексу та встановлення газового лічильника. 
Вода та водовідведення
Інженерні мережі комплексу підключаються до відповідних міських комунікацій. Проект водогону і каналізації включає: зовнішній трубопровід водопостачання (санітарна і пожежна вода); розводки холодної санітарної води; розводки гарячої санітарної води; розводки гарячої санітарної води з рециркуляцією; розводки пожежної води; зовнішню фекальну каналізацію; зовнішню зливову каналізацію; насосну для підключення до комунальногоколектору стічних вод; сепаратор масла і бензину для зливових вод; розводки фекальної каналізації; установки первинної очистки стічних вод (жировловлювачі, маслоуловітелі і бензоуловітелі); насосну для відкачування стічних вод гаража; розводки зливової каналізації. Подаватися в курортно-рекреаційний комплекс вода проходячи через блок водопідготовки для додання їй підвищених споживчих якостей. 
Трудові ресурси
Загальне управління та оперативне керівництво буде здійснюватися штатними співробітниками комплексу відповідно до їх основними функціональними обов'язками. 
Основний і допоміжний персонал передбачається наймати за конкурсом. Буде також проведено роботу зі створення чітких посадових інструкцій і функціональних обов'язків для фахівців, зайнятих у цьому проекті, а також продумана система їх матеріального заохочення за високі показники в роботі. 
ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ ПЛАН
Організаційний план складається з наступних розділів: 
1. Організаційно-правова форма створюваного підприємства. 
2. Належна кваліфікація майбутнього персоналу. 
3. Організаційна схема управління єдиного комплексу «Кедровий гай». 
Організаційно-правова форма створюваного підприємства

Ініціаторами проекту «Кедровий гай» є: 
1. РВНЗ «Кримський гуманітарний університет» 
2. Ялтинський гірсько-лісовий заповідник 
Планується створення єдиного комплексу «Кедровий гай» з організаційно-правовою формою власності – товариство з обмеженою відповідальністю (ТОВ). Це господарське товариство, яке створює статутний фонд, розділений на частини, розмір яких визначається установчими документами, і яке несе відповідальність за своїми зобов'язаннями тільки майном товариства. Учасники товариства, які повністю сплатили свої внески, несуть ризик збитків, пов'язаних з діяльністю товариства, в межах своїх внесків. 
Для здійснення даного проекту необхідний інвестор, що володіє достатніми фінансовими та матеріальними ресурсами. На базі цього проекту можна відпрацювати модель державно-приватного партнерства, коли частина коштів вкладається з державного або регіональних бюджетів (перш за все, на інфраструктуру проекту), а решта – приватним інвестором.
Належна кваліфікація майбутнього персоналу
Підбір персоналу повинен здійснюватися з урахуванням специфіки діяльності підприємства в цілому та особливостей виробничого процесу на кожному робочому місці. Необхідно враховувати професійні навички та кваліфікацію персоналу, а також їх психологічні особливості, вміння працювати з людьми, уживатися в колективі. 
Управитель здійснює керівництво роботою єдиного комплексу ТОВ «Кедровий гай», вирішує всі фінансові питання, пов'язані з постійною роботою туристичного комплексу, а фінансові та організаційні питання, що стосуються використання частини прибутку та напрямків розвитку комплексу вирішуються спільно з засновниками фірми (ініціаторами та інвестором). 
Головний інженер стежить за станом лісових хатин та інших будівель і споруд, що входять в комплекс, усуває неполадки і вирішує питання технічного характеру. Інженер-технолог знаходиться в безпосередньому підпорядкуванні в головного інженера і забезпечує безпеку будівель, звуко- і гідроізоляцію, стежить за системою 
опалення і т.д. 
Головний бухгалтер розробляє облікову політику підприємства, веде бухгалтерський облік, складає квартальну, місячну, річну звітність, стежить за станами грошових рахунків в банках, подає звітну документацію в органи податкової служби тощо 
Провідний менеджер формує план продажів послуг, укладає договори на надання послуг (бронювання та безпосереднє розміщення) здійснює організацію роботи всіх співробітників фірми, приймає від співробітників заявки на необхідні складові для роботи (від інженерів, покоївок, водіїв). Здійснює зв'язок з клієнтами тобто веде переговори при бажанні. Здійснює всі необхідні контакти з клієнтами, які не входять в компетенцію простого співробітника. 
Економіст здійснює планування діяльності єдиного комплексу, проводить аналіз і оцінку фінансового стану, формує ряд рекомендацій по поліпшенню фінансової діяльності комплексу і корективи до прийняття управлінських рішень, проводить їх економічне обґрунтування. 
Адміністратор здійснює управління організаційним процесом, проводить зустріч, розміщення клієнтів, ознайомлення з номерним фондом, виконує повноваження відповідно до посадової інструкції. Співробітники служби прийому повинні мати бездоганний зовнішній вигляд і відповідно поводитися. 
Для забезпечення функціонування комплексу «Кедровий гай» поряд з постійним персоналом передбачається залучення сезонних працівників. 
Штатний розклад і заробітна плата персоналу комплексу «Кедровий гай» представлені в таблиці 11. 
Таблиця 11 
Штатний розклад і заробітна плата персоналу 
комплексу «Кедровий гай», USD
	Найменування
	 кількість співробітників, чол. 
	заробітна плата
	Сума в місяць 

	Генеральний директор 
	1
	1500
	1500

	Головний бухгалтер 
	1
	800
	800

	Зам. директора по госп. частини 
	1
	800
	800

	Бухгалтер
	2
	400
	800

	Економіст
	1
	400
	400

	Менеджер з продажу та маркетингу 
	3
	400
	1200

	Секретар
	1
	300
	300

	Адміністратор
	5
	400
	2000

	Покоївка
	15
	250
	3750

	Головний інженер 
	1
	500
	500

	Інженер
	2
	400
	800

	Технічний персонал 
	5
	350
	1750

	Охорона
	8
	300
	2400

	Разом:
	44
	–
	25100


Покоївки відповідають за прибирання номерів, холів, туалетів, коридорів та інших внутрішніх приміщень, в яких здійснюється прийом гостей, подають заявки на необхідне приладдя для приміщень провідному менеджеру. 
Охорона забезпечує цілодобову безпеку клієнтів.
Значення інженерно-технічної служби в будь-яких туристичних комплексах у міру насичення їх сучасним високотехнологічним обладнанням все більше і більше зростає, тому що наявність ремонтної групи дозволяє скоротити витрати на виконання ремонтних робіт силами підрядних ремонтно-будівельних організацій. 
Необхідна штатна чисельність по кожній категорії персоналу обумовлюється набором послуг нового селища, що входить в комплекс і технологією їх надання. Розміри місячних окладів кожної з груп працівників обумовлені ситуацією в даній галузі на ринку праці, що склалася на сьогоднішній день. 

Всі співробітники повинні мати відповідний рівень кваліфікації, включаючи їх майбутнє навчання, згідно з міжнародними стандартами. При прийомі на роботу співробітник проходить випробувальний термін, після якого всі службовці шляхом анонімного анкетування висловлюють свою думку про доцільність прийняття на роботу даного кандидата. 
Організаційна схема управління єдиного комплексу «Кедровий гай»
В рамках даного інвестиційного проекту планується в майбутньому створення комплексу селищ, отже, на етапі розвитку ОСУ матиме функціональний тип. Дана структура управління має наступні переваги: висока компетентність працівників, які відповідають за здійснення окремих цілей; стандартизація, формалізація і програмування явищ і процесів; виключення дублювання і паралельності у виконанні управлінських рішень; зниження потреби в працівниках широкого профілю. 

Безпосередньо на початковому етапі ОСУ матиме такий вигляд, представлений на малюнку 7.
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Рис. 7. Організаційна структура управління «Кедровий гай»
ФІНАНСОВИЙ ПЛАН

Фінансовий план ґрунтуються на розрахунку виручки від реалізації послуг, наведеної в маркетинговому плані. Статті витрат, план реалізації туристичних послуг та послуг з посадки дерев, податкові відрахування і прибуток представлені в таблиці 12. 

Величина грошових потоків за проектом «Кедровий гай» представлена ​​в таблиці 13. 

Таблиця 12
Величина грошових потоків за проектом «Кедровий гай» 
	Найменування статей

	0 рік
	1 рік
	2 рік
	3 рік
	4 рік
	5 рік
	Разом

	Проектно-вишукувальні роботи
	295 000
	0
	0
	0
	0
	0
	295 000

	земляні роботи
	180 000
	0
	0
	0
	0
	0
	180 000

	Будівництво підпірних стін та доріг
	305 000
	0
	0
	0
	0
	0
	305 000

	Будівництво внутрішніх і зовнішніх мереж
	250 000
	0
	
	0
	0
	0
	250 000

	Ремонт зовнішньої дороги
	
	0
	100 000
	0
	0
	0
	100 000

	Будівництво громадських будівель
	
	0
	200 000
	0
	0
	0
	200 000

	Будівництво та обладнання котеджів
	2 500 000
	5 000 000
	0,00
	0
	0
	0
	7 500 000

	Реклама і маркетинг
	40 000
	12 000
	12 000
	12 000
	12 000
	12 000
	100 000

	Відрахування Гірничо-лісовому заповіднику
	
	110 000
	220 000
	220 000
	220 000
	220 000
	990 000

	Витрати на організацію церемонії посадки дерева
	
	140 000
	280 000
	280 000
	280 000
	280 000
	1 260 000

	Поточні витрати з обслуговування туркомплексу КГ
	
	370 000
	500 000
	500 000
	500 000
	500 000
	2 370 000

	Витрати на управління КГ
	207 500
	319 100
	103 100
	88 100
	88 100
	88 100
	894 000

	Разом витрати по КГ
	4 357 500
	6 701 100,
	2 165 100
	1 850 100
	1 850 100
	1 850 100
	18 774 000

	Прихід по КГ
	0
	3 455 000
	6 050 000
	6 050 000
	6 050 000
	6 050 000
	37 262 500

	Початкові інвестиції КГ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	10 132 500

	Реалізація готельних послуг КГ
	 
	3 455 000
	6 050 000
	6 050 000
	6 050 000
	6 050 000
	27 655 000

	Валовий прибуток
	-4 567 500
	-3 561 100
	4 199 900
	4 199 900
	4 199 900
	4 199 900
	18 803 500

	Податки
	-685 125
	-534 165
	629 985
	629 985
	629 985
	629 985
	2 820 525

	Чистий прибуток КГ
	-4 567 500
	-3 561 100
	3 569 915
	3 569 915
	3 569 915
	3 569 915
	15 982 975


Таблиця 13 
Cash-flow проекту «Кедровий гай», USD
	Рік
	 Різниця між надходженнями та витратами
	 надходження від реалізації послуг 
	витрати 


	2011
	-4357500
	0
	-4357500

	2012
	-3246100
	3455000
	-6701100

	2013
	3884900
	6050000
	-2165100

	2014
	4199900
	6050000
	-1850100

	2015
	4199900
	6050000
	-1850100

	2016
	4199900
	6050000
	-1850100

	IRR з 2010 по 2015 рр.
	0,2972
	27655000
	18774000000


Далі в таблиці 14 наведені розрахунки показників ефективності проекту «Кедровий гай»: NPV, прибутковість проекту ROI, а також рентабельність продажів за 6 років реалізації проекту. 
NPV (Net present value) – сума дисконтованих значень потоку платежів, приведених до сьогоднішнього дня. 
ROI (Return on Investment) – фінансовий коефіцієнт, що ілюструє рівень прибутковості, враховуючи суму вкладених інвестицій. 
Таблиця 14 
Показники ефективності проекту 
	Періоди
	 Обсяг продажів 
	NPV
	Прибутковість проекту ROI 
	Рентабельність продажів 

	0 рік 
	0
	-4357500
	-1,00
	0,00%

	1 рік 
	3455000
	-6644091
	-1,52
	0,00%

	2 рік
	6050000
	-3725308
	-0,85
	64,21%

	3 рік 
	6050000
	-856720
	-0,20
	69,42%

	4 рік 
	6050000
	970034
	0,22
	69,42%

	5 рік 
	6050000
	4121822
	0,95
	69,42%


Графічне зображення показників з таблиці 7.3 представлено 
на малюнках 8, 9, 10 
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Рис. 8. Дисконтовані грошові потоки по «Кедрової гаю» 

Рис. 9. Рівень прибутковості по «Кедрової гаю» 
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 Рис. 10. Рентабельність продажів по «Кедрової гаю» 
БЮДЖЕТНА ТА ЕКОНОМІЧНА ЕФЕКТИВНІСТЬ
В результаті реалізації проекту передбачається відновлення значних ділянок заповідника, постраждалих від пожеж, відрахування Гірничо-лісовому заповіднику в розмірі $ 990 000, виплата податків – $ 2 773 275, бюджетна та економічна ефективність проекту «Кедровий гай» відображені в таблиці 15.
Здійснення проекту «Кедровий гай» також дозволить створити нові робочі місця, якісну базу розміщення для розвитку зеленого туризму. Поширення досвіду проекту по всьому Криму однозначно збільшить привабливість курорту. 

На базі цього проекту можна відпрацювати модель державно-приватного партнерства, коли частина коштів вкладається з державного або регіональних бюджетів (перш за все, на інфраструктуру проекту), а решта – приватним інвестором. 

Економічна частина проекту забезпечить нормативне закріплення в розподілі формованих фінансових потоків з метою сталого додаткового фінансування Ялтинського гірсько-лісового заповідника. 

Пропонована проектом система підходів і методів орієнтована на комплексність у вирішенні однієї з найбільш значущих екологічних проблем регіону. 

У найближчій і доступній для огляду перспективі стратегічними цілями розвитку Криму є збереження унікального ресурсного потенціалу, конкурентоспроможності послуг курортно-рекреаційного комплексу, в тому числі в періоди часу, визнаними кращими, не тільки в Україну, а й у всьому Середземноморському басейні, для проведення лікувально-оздоровчого відпочинку всіх вікових груп потенційних рекреантів. 

Таблиця 15
Бюджетна та економічна ефективність проекту «Кедровий гай»
	Витрати, доходи за проектом «Кедровий гай»
	Усього 
(За 6 років), USD

	Капітальні інвестиції за проектом «Кедровий гай»
	13 160 000,00

	Відрахування Гірсько-лісовому заповіднику 
	990 000,00

	Витрати на організацію церемонії посадки дерева
	1 260 000,00

	Витрати на управління по проекту
	894 000,00

	Поточні витрати з обслуговування туркомплексу «Кедровий гай»
	2 370 000,00

	Разом витрати за проектом 
	18 774 000,00

	Прихід по проекту
	37 262 500,00

	в тому числі:
	

	Початкові інвестиції за проектом
	9 607 500,00

	Реалізація готельних послуг КР
	27 655 000,00

	Валовий прибуток 
	18 488 500,00

	Податки
	2 773 275,00

	Чистий прибуток накопичена 
	15 715 225,00

	Ставка дисконту
	10%

	IRR
	29,72%

	NPV 
	4 121 821,70


ОЦІНКА ПРОЕКТНИХ РИЗИКІВ
При оцінці проекту в курортно-рекреаційної галузі найважливішими видаються такі види інвестиційних ризиків: 
1. Ризик, пов'язаний з нестабільністю економічного законодавства.
2. Невизначеність цілей, інтересів та поведінки учасників проекту, зміни до проектно-кошторисної документації, затримка фінансування. 
3. Фінансові ризики. 
4. Комерційні ризики. 
5. Експлуатаційні ризики. 
Детальний опис названих видів ризиків представлено в Додатку 6.  Оцінення питомої ваги кожного виду ризику проекту представлена ​​в таблиці 16 

Таблиця 16 
Аналіз ризиків проекту «Кедровий гай»
	ВИД РИЗИКУ
	ВЕЛИЧИНА РИЗИКУ

	Нестабільністю економічного законодавства 
	3% 

	Невизначеність цілей, інтересів та поведінки учасників проекту 
	1% 

	Фінансові ризики 
	4%

	Комерційні ризики 
	5% 

	Експлуатаційні ризики 
	2% 

	РАЗОМ
	15% 



* Для оцінки ризиків прийнята наступна градація: Низький (1-3%);  Середній (4-6%);  Високий (7% і більше). 
Відповідно c інформацією, наведеною в таблиці, максимальний розмір ризиків при реалізації запропонованого проекту становить 
15 відсотків. Така величина ризиків не надає критичного впливу на здійснення інвестиційного проекту. 
ДЖЕРЕЛА ФІНАНСУВАННЯ
Основним джерелом фінансування проекту «Кедровий гай» передбачаються кошти приватного інвестора (можливо, із залученням банківського кредиту) в розмірі $ 9607500 (сума початкових інвестицій по проекту). 
На базі цього проекту можна відпрацювати модель державно-приватного партнерства, коли частина коштів, вкладається з державного або регіональних бюджетів (перш за все, на інфраструктуру проекту), а решта – приватним інвестором. Тоді бюджетні витрати на інфраструктурне облаштування території комплексу складуть $ 1 035 000. 
Згідно світовій практиці з бюджетних коштів фінансується проведення всіх підготовчих робіт з підготовки всіх земельних ділянок для проведення будівництва (мережі, дороги, опорні стіни і ін).

Додатки

 Додаток 1 

Довідка про стан та господарської діяльності Ялтинського гірничо-лісового природного заповідника
Ялтинський гірсько-лісовий природний заповідник (ЯГЛПЗ) був організований відповідно до постанови Ради міністрів УРСР № 84 від 20.02.1973 р. з метою збереження в природному стані і відновлення як типових, так і унікальних природних комплексів південного гірського Криму з усією сукупністю їх компонентів , для поліпшення грунтозахисних, водоохоронних, бальнеологічних і естетичних властивостей гірських лісів, посилення їх охорони, особливо від пожеж, вивчення природних процесів, явищ і розробки наукових основ охорони природи. 
Заповідник розташований на південному макросхилі Головної гряди Кримських гір від Гурзуфа до Фороса і займає площу 14,5 тис. га, що відповідає більш ніж 50% території Великої Ялти. 
Протяжність території заповідника із заходу на схід складає більше 70 км, а з півдня на північ - 8 км. Висотне положення заповідника - від узбережжя Чорного моря до 1300 м н. р. м. Загальний периметр зовнішніх кордонів ЯГЛПЗ складає більше 200 км. 
Вся територія природного заповідника знаходиться в межах адміністративного району Велика Ялта, а лісові насадження створюють унікальний мікроклімат курортної зони Південного берега Криму. Велика частина кордонів природного заповідника межує з населеними пунктами і санаторно-курортними зонами, що обумовлює великий і важко контрольований потік людей. 
Згідно з «Положенням про ЯГЛПЗ» та Закону України «Про природно-заповідний фонд України» на Ялтинський гірсько-лісовий природний заповідник покладено виконання наступних основних завдань: 
1. Забезпечення охорони території природного заповідника з усіма природними ресурсами та об'єктами, що знаходяться в його межах, з дотриманням заповідного режиму. 
2. Збереження усіх властивих заповіднику природних спільнот, у тому числі збереження унікальних насаджень кримської сосни. 
3. Збереження генетичного фонду живих організмів (видів рослин і тварин, характерних для цієї гірничо-лісовій території) шляхом організації та збереження фонду тварин і рослин. 
4. Відновлення природним і штучним способами насаджень кримської сосни, ряду ендемічних і реліктових рослин. 
5. Проведення науково-дослідних робіт, спрямованих на вивчення і збереження структури і особливостей функціонування природно-територіальних комплексів, що знаходяться під охороною, в умовах впливу природних і антропогенних факторів силами штатних наукових співробітників заповідника, а також із залученням академічних та інших науково-дослідних установ; ведення «Літопису природи заповідника». 
6. Організація спостережень за станом навколишнього природного середовища за програмою ландшафтного моніторингу. 
7. Відновлення в необхідних випадках порушених корінних природних комплексів. 
8. Підтримка чисельності диких тварин на оптимальному рівні, що забезпечує екологічну рівновагу середовища їх проживання шляхом відлову і селекційного відстрілу. 
9. Сприяння у підготовці наукових кадрів і фахівців в області охорони навколишнього середовища та заповідної діяльності, проведення екологічного виховання населення, пропаганда охорони природи та основ заповідної діяльності. 
10. Сприяння у проведенні державної екологічної експертизи проектів і схем розміщення господарських та інших об'єктів, реалізація яких може негативно впливати на природні комплекси, особливо на природні території, що охороняються. 
11. Організація Музею природи з метою пропаганди знань про рослинний і тваринний світ гірського Криму. 
12. Проведення екологічної освітньо-виховної роботи шляхом організації еколого-просвітницьких маршрутів та пунктів на території заповідника. 
На території ЯГЛПЗ зростає 1364 видів вищих судинних рослин, з 182 видів рослин, занесених до «Європейський Червоний список тварин і рослин, що перебувають під загрозою знищення у світовому масштабі (1991 р.)», на території ЯГЛПЗ виявлено 24 види, що складає близько 13% списку. З 541 виду рослин, занесених в «Червону книгу України», на території ЯГЛПЗ виявлено 75 видів, що складає близько 14% цього списку (тис ягідний, ялівець високий, фісташка туполиста, суничник дрібноплідний і ін.) У «Зеленій книзі» України описано 127 синтаксонів різного рангу, що включають типові, рідкісні та зникаючі спільноти природної рослинності охоронюваних територій. На території заповідника виявлено 18 включених в «Зелену книгу» синтаксонів з усіх 23, характерних для гірського Криму.Таким чином, на території ЯГЛПЗ є 14,2% охоронюваних синтаксонів Україна і відповідно 78% від їх числа в гірському Криму. 8% рослин відносяться до категорії ендемічних видів (гвоздика низька, герань кримська, солнцецвет Стівена, проломник кримський та ін.) 
Фауна ЯГЛПЗ налічує 37 видів ссавців (72% теріофауни Криму), 150 - птахів (50% орнітофауни Криму), 16 - плазунів (66,6% герпетофауни Криму) і 4 види земноводних (75% батрахофауні Криму). У заповіднику мешкають рідкісні види, що охороняються фауни: білоголовий сип, чорний гриф, кримський гекон, леопардовий і желтобрюхий полози, жовтопузик, бражники «мертва голова» і олеандровий, жужелиця кримська і ін До Червоної книги України занесено група рукокрилих (кажанів). Декілька видів тварин заповідника розглядаються як ендемічні підвиди (бурозубка мала, куниця кам'яна кримська, олень благородний кримський тощо).Добре акліматизувалися на території заповідника білка-телеутка алтайська, муфлон, дикий кабан. 
Ліси займають в заповіднику 11,1 тис. га (64% площі заповідника), основних лісоутворюючих порід - сосна кримського, формує насадження на площі 6,5 тис. га (59%). Друге місце на займаній площі належить дубовим лісах (2,8 тис. га, 20% площі). На частку букових лісів припадає 1,0 тис. га (7%). 
Більша частина лісових насаджень природного заповідника відноситься до першого класу природної пожежної небезпеки (40,8% загальної площі), в другий клас - 7,4%, а до третього не менш небезпечного - 26,5%. Саме на долю цих лісових насаджень припадає особливо цінні насадження ПБК. 
У період з 2000 по 2005 р.р. на території ЯГЛПЗ сталися 266 лісових пожежі загальною площею 97,10 га. З них 3 верхових пожежі (на площі 3,45 га) і 263 низові - площею 93,65 га. 
Працівники заповідника щорічно сприяють природному відновленню лісу.На згарищах у лісництвах ведеться висадка лісових культур. У заповіднику є два постійних розсадника з посівним та шкільним відділом, а також плантації загальною площею 21 га. Розплідники розкидані в лісі на дрібних прогалинах і галявинах. Грунти тут малопотужні, сильно кам'янисті. Умови для вирощування посадкового матеріалу дуже важкі. У літній період вода для поливу практично відсутня. У 2005 р. вирощено посадочного матеріалу - стандартні саджанці лісових культур (кримської сосни) в кількості 75 тис. одиниць, які були використані заповідником для посадки 9.6 тис. шт. та доповнення лісових культур 7,5 тис. од. 
Посаджено в школу ялинки новорічної 4 тис. од. Реалізовано елітного посадкового матеріалу (кедрів, кипарисів, сосен) на благоустрій території - 407 од. 
У заповіднику функціонують лісо-пожежні станції. Особливе значення має виконання ЯГЛПЗ протипожежних заходів по збереженню лісових насаджень природно-заповідного фонду (пристрій мінеральних смуг і догляд за ними, будівництво та ремонт доріг протипожежного призначення, влаштування протипожежних розривів і догляд за ними, організація та утримання ЛПС, гасіння лісових пожеж, зміст лісової охорони, наймання тимчасових пожежних охоронців, ремонт та забезпечення радіозв'язку). 
Для виконання поставлених завдань щодо відновлення та підтримки характерних та цінних природних комплексів ПБК (для організації лісокультурних справи з висадки, вирощування та догляду за посадковим матеріалом та впровадження досягнень сучасної науки і техніки для проведення патрулювання, охорони та збереження всіх властивих заповіднику природних спільнот) в Ялтинському горнолесной природному заповіднику необхідне комплексне проведення заходів з придбання та відновлення техніки, устаткування, транспорту і засобів зв'язку. 
  
Додаток 2 
Вихідні дані та попередні результати економічного проектування за проектом
 «Кедровий гай»
Таблиця 2.1
Операційні витрати з будівництва об'єкта «Кедровий гай»
	Операційні витрати з будівництва об'єкта «Кедровий гай»
	Усього, ($) 


	Вартість земельної ділянки
	9 000 000,00

	Проектно-вишукувальні роботи
	680 000,00

	Земляні роботи 
	1 800 000,00

	Підпірні стіни і дороги
	1 500 000,00

	Мережі
	1 300 000,00

	Загальнобудівельні роботи 
	18 000 000,00

	Канатна доріг 
	5 800 000,00

	Спортивні майданчики 
	300 000,00

	Басейн
	500 000,00

	Лісовідновлювальні роботи 
	3 400 000,00

	Спа 
	1 200 000,00

	Реклама і маркетинг 
	1 200 000,00

	Витрати з управління проектом 
	720 000,00


Продовження додатку 2

Таблиця 2.2 

Витрати та доходи за проектом «Кедровий гай»
	Витрати та доходи за проектом 
«Кедровий гай»
	Усього 
(за 2012-2020 рр.), $


	Операційні витрати за проектом 
«Кедровий гай» 
	45400000 


	Відсотки по кредиту за проектом 
	2944912,752

	Повернення кредиту за проектом 
	29449127,52

	Разом витрати за проектом 
	77437060,4

	Прихід по проекту 
	129460301,3

	в тому числі:
	

	Початкові інвестиції за проектом 
	7023825,5

	Кредит за проектом (10%) 
	29449127,52

	Всього інвестицій 
	36472953,02

	Надходження від продажу за проектом 
	94087348,32 

	Валовий прибуток 
	53023240,94

	Податки
	7953486,141

	Чистий прибуток накопичена 
	45069754,8

	Ставка дисконту 
	10%

	IRR
	44,94%

	NPV
	24554000

	Оцінений NPV з урахуванням інтегрального показника 
	34375600 


Додаток 3 
Економічні розрахунки з організації лісопосадок сосен і кедрів (площа 0,41 га, 8-ми годинний робочий день) за 1 рік
	Розряд
	Найменування робіт
	Од.
вимір.
	Обсяг факт.
	Норма 
(За 8 год / день)
	Потреба в чол / дн.
	Розцінка, грн(За 1 чол / день)
	Зарплата за тарифом, грн 


	
	Ручні роботи
	
	
	
	
	
	

	III
	 Перекопка грунту
	м ²
	4100
	129
	31,8
	46,88
	4307,68

	III
	 Обробка пристовбурних кіл 
	м ²
	2050
	129
	15,9
	46,88
	2241,78

	V 
	Полив рослин, 1 вологозарядковий 
	га
	0,41
	1,2
	0,34
	60,8
	62,75 


	V
	 Полив рослин, 3 вегетаційних 
	га
	1,23
	1,2
	1,02
	60,8
	64,25 


	III
	 Цаповка 
	м ²
	100
	184
	22,28
	46,88
	4353,16

	
	Разом ручних робіт 
	
	
	
	
	
	11029,62

	
	Невраховані роботи (10%) 
	
	
	
	
	
	1102,962

	
	Якісні (40%) 
	
	
	
	
	
	4411,848 


	
	Відпускні
	
	
	
	
	
	1100

	
	Усього зарплати 
	
	
	
	
	
	
17644,43

	
	Нарахування (36,4%) 
	
	
	
	
	
	6422,57252


Загальногосподарські витрати (18% до суми витрат.) = 3030,10 грн. 
Усього витрат = 19864,01 грн. 
  

Додаток 4 
Перелік туристських стоянок гірничо-лісової зони Криму 

Гірничо-лісова зона південно-західного Криму, 
включає адміністративні території Автономної Республіки Крим та м. Севастополя, розташовані в районі, обмеженому автотрасами Сімферополь-Алушта, Сімферополь-Севастопопь і акваторією Чорного моря (м. Севастополь, м. Ялта, м. Алушта) м. Севастополь 
1; "2-й лісовий кордон". Севастопольське ДЛМГ; Мекензієвського 
2; "гористе". Севастопольське ДЛМГ; Тернівське 
3; "Муловского озеро". Севастопольське ДЛМГ; Чорноріченське 
4; "Узунджа". Поляна на Північний Схід околиці с. Колгоспне. Пересихає струмок; Севастопольське ДЛМГ; Орліновської 
5; "Чортові сходи". Поляна Бізюк - пер.Шайтан-Мердвень. Родник; Севастопольокое ДЛМГ; Орліновської 
6; "Ласпі". Севастопольське ДЛМГ; Орліновської 
Автономна Республіка Крим 
1; "Ай-Димитрій"; Кордон Ай-Димитрій. Родник; Куйбишевське ДЛГ; Куйбишевське 
2; "Витоки"; Руїни с.Істокі. Родник; Куйбишевське ДЛГ; Куйбишевське 
3; Притулок "Мангуп"; Окраїна с.Хаджі-сала, біля с. Залісне. Туалет, вода, пічка; Куйбишевське ДЛГ; Куйбишевське 
4; "Високе", 500 м. вище с.Високое. Родник; Куйбишевське ДЛГ; Куйбишевське 
5; "Бойка"; Правий берег р.Іохаган-Су (притока Аузун-Узень). Річка; Куйбишевське ДЛГ; Куйбишевське 
6; "Баш-Дере". Куйбишевське ДЛГ; Соснове 
7; "Богатир", 300 м. вище водосховища у с.Богатирь. Річка; Куйбишевське ДЛГ; Соснове 
8; "Многоріччя. Куйбишевське ДЛГ; Соснове 
9; "Кордон Зелений". Куйбишевське ДЛГ; Соснове 
10; "Коккозка"; З км дороги Соколине-Ай-Петрі. Річка; Куйбишевське ДЛГ; Соснове 
11; "Коккозка-2". Куйбишевське ДЛГ; Соколинська 
12; "Липова поляна". Куйбишевське ДЛГ; Соколинська 
13; "Каньйон". Лівий берег р.Сари-узень, 2 км від кордону. Річка; Куйбишевське ДЛГ; Соколинська 
14; "Яблуневий брід". Біля річки Алмачук у Великому каньйоні Криму; Куйбишевське ДЛГ; Соколинська 
15; "Букова". 19 км дороги Соколине Ай-Петрі. Пересихає; Куйбишевське ДЛГ; Соколинська 
16; "Прикордонна поляна". Куйбишевське ДЛГ; Соколинська 
17; "Данила": Куйбишевське ДЛГ; Соколинська 
18; Притулок "Чайний будиночок". Північна частина яйли Ай-Петрі. Світло, вода, кімнати; Куйбишевське ДЛГ; Соколинська 
19; "Барська поляна". Куйбишевське ДЛГ; Соколинська 
20; "Беш-текне". У районі м. Ат-баш на яйлі Ай-Петрі. Родник; Куйбишевське ДЛГ; Соколинська 
21; "Міцне". Куйбишевське ДЛГ; Куйбишевське 
22; "П'ята балка". Родник у водосховища у П'ятій балці. Родник; Куйбишевське ДЛГ; Куйбишевське 
23; "Кордон Передове". Куйбишевське ДЛГ; Куйбишевське 
24; "Кіш". Куйбишевське ДЛГ; Соснове 
25; "Бешик-Тау"; Родник Юсуф-Чокрак 2,5 км. Південно-східніше ахчисарая. Знаменитий джерело; Бахчисарайське ДЛГ; Михайлівське 
26; "Качи-Кальон". Бахчисарайське ДЛГ; Михайлівське 
27; "Баштанівка". Поляна на Південний схід лівіше водосховища у с Баштанівка. Родник; Бахчисарайське ДЛГ; Михайлівське 
28; "Сарабей". 2 км. від печерного міста Тепе-Кермен. Родник; Бахчисарайське ДЛГ; Михайлівське 
29; "Кучук-Ашлама". У верхів'ях річки Чурук-су, вище с. Старосілля. Родник; Бахчисарайське ДЛГ; Михайлівське 
30; "Алімова Балка". Верхів'я Алімової балки між с. Передущельне і Баштанівка, Бахчисарайське ДЛГ; Михайлівське 
31; "Шовковичне". Бахчисарайське ДЛГ; Верхореченское 
32; "Кермен". Вище с. Верхоріччя; Бахчисарайське ДЛГ; Верхореченское 
33; "Кемаль". Бахчисарайське ДЛГ; Верхореченское 
34; "Фінарос". Бахчисарайське ДЛГ; Верхореченское 
35; "Лєснікова". У с. Лєснікова; Бахчисарайське ДЛГ; Верхореченское 
36; "Науковий". 2 км на південний схід від п.Обсерваторія. Родник; Бахчисарайське ДЛГ; Привільне 
37; "Бакла". 3,5 км. на північний схід від с.Скалістое УВАГА: Родник давно висох; Бахчисарайське ДЛГ; Привільне 
38; "Джалман". Вище с. Піонерське по долині, біля ставка. Родник; Сімферопольське ДЛМГ; Піонерське 
39; "Оленяча". У районі м. тропана-Баїр. Родник; Сімферопольське ДЛМГ; Партизанське 
40; "Таш-Джарган". Поляна на південний схід від околиці с.Левадкі.Родник; Сімферопольське ДЛМГ; Партизанське 
41; Притулок "Соснівка". 3-й км. дороги Перевальне-Ангарський перевал Світло, джерело, будиночки; Сімферопольське ДЛМГ; Перевальненське 
42; "Кутузовське озеро". Південно-східний схил г.Чатир-Даг. Родник; Алуштинське ДЛГ; Алуштинське 
43; "Шкільна поляна". Вище метеостанції на Ангарському перевалі.Родник; Алуштинське ДЛГ; Алуштинське 
44; "Кленова альтанка". Алуштинське ДЛГ; Алуштинське 
45; "Саурган". Поляна під південно-сх. обривом піку Еклізі-Бурун, верхів'я р.. Улу-Узень. Знаменитий джерело.; Алуштинське ДЛГ; Алуштинське 
46; "Парагильмен". В 2 км. на захід від м. Кастель та с. Виноградне у Гірського озера. Родник; Алуштинське ДЛГ; Алуштинське 
47; "Бірюзове озеро". Алуштинське ДЛГ; Запрудне 
Гірничо-лісова зона південно-східного Криму, 
включає адміністративні території Автономної Республіки Крим, розташовані в районі, обмеженому автотрасами Сімферополь-Алушта, Сімферополь-Феодосія, Насипне-Коктебель і акваторією Чорного моря (м. Алушта, м. Судак, смт. Коктебель) 
48; "Буковий кордон". Верхів'я Малинового струмка, р-н урочище ирке.Родник; Сімферопольське ДЛМГ; Перевальненське 
49; "Малиновий". Сімферопольське ДЛМГ; Перевальненське 
50; "Партизанська галявина". Підніжжя Висоти 1025 м. Річка; Сімферопольське ДЛМГ; Перевальненське 
51; "Східний Су-ат". Сімферопольське ДЛМГ; Перевальненське 
52; "Бурульча". 3,5 км. північний схід від г.Колан-Баїр. Річка; Сімферопольське ДЛМГ; Міжгірське 
53; "Курган Слави". Долгоруковская яйла вище с. Узлісся. Родник; Сімферопольське ДЛМГ; Перевальненське 
54; "Курлюк-Баш". Верхів'я струмка Курлюк-су. Родник; Сімферопольське ДЛМГ; Перевальненське 
55; "Аян-Дере". Алуштинське ДЛГ; Алуштинське 
56; "Мис Сотера". Пониззя балки Сотера (Алака), поруч з табором МЕІ.Вода, світло, місця під намети; Алуштинське ДЛГ; Сонячногірське 
57; "Сонячна". Над берегом моря між мисом Сотера та с. Сонячногірське.Родник (?); Алуштинське ДЛГ; Сонячногірське 
58; "Демерджи". Північно-західні схили м.Южний Демерджі. Родник; Алуштинське ДЛГ; Алуштинське 
59; "Джурла". Північно-східні схили м.Южний Демерджі. Річка; Алуштинське ДЛГ; Алуштинське 
60; "Поляна МАН". 4 км на схід від Ангарського перевалу вгору. Південно-західний схил г.Северная Демерджі. Родник; Апуштінское ДЛГ; Алуштинське 
61; "Ай-Апекс". 5-й км дороги Генеральське - Карабі. Родник; Алуштинське ДЛГ; Сонячногірське 
62; "Кабарга". Білогірське ДЛГ; Новопокровський. 
63; "Верхній Кок-Асан". Витоки р.Кучук-Карасу перевал на шосе Білогірськ-Привітне. Річка; Білогірське ДЛГ; Ущельное 
64; "Нижній Кок-Асан". 600 м. на південь від кордону лісника біля шосе Білогірськ-Привітне. Родник; Білогірське ДЛГ; Ущельное 
65; "Восюнскій будиночок". Білогірське ДЛГ; Підгірне 
66; "Кордон Бджолине". Білогірське ДЛГ; Ущельное 
67; "Поворотний". 2 км. на південний схід від с.Поворотное. Річка; ілогірське ДЛГ; Пріяйлінское 
68; "Поляна Кермен". Поляна Кермен. Річка; Білогірське ДЛГ; Пріяйлінское 
69; "Карагач". Дорога Судак - Веселе, балка Карагач. Річка; Судакське ДЛГ; Судакське 
70; "Ай-Георгій". Судакське ДЛГ; Судакське 
71; "Маски"; Перевал Маски на південь від с. Суничне. Родник; Судакське ДЛГ; Морське 
72; "Ай-Серез". Каньйон річки Ай-Серез. Річка; Судакське ДЛГ; Морське 
73; "Чігенітра"; Південно-східний схили Карабі-яйла. Родник; Судакське ДЛГ; Привітненська 
74; "Ескі-Юрт". Судакське ДЛГ; Комсомольське 
75; "Водяна балка". Судакське ДЛГ; Приморське 
76; "Ечки-Даг". Судакське ДЛГ; Приморське 
77; "Поляна десантників". Старокримське ДЛМГ; Старокримське 
78; "Френк-Мезер". Старокримське ДЛМГ; Старокримське 
79; "Лісова глухомань". Старокримське ДЛМГ; Старокримське 
80; "Арматлук". Старокримське ДЛМГ; Старокримське; 
81; "Кизил-Коба". Урочище Кизил-Коба 4 км. від с.Перевальне. Річка, джерела; Колективне підприємство "Кизил-Коба"; 
82; Притулок "Метеостанція Карабі". Карабі-яйла. КСП "Карабі-Яйла" Криниця, кімнати, туалет, світло; Кримський гідрометеоцентр; 
83; Притулок "Мармурова". Плато Чатир-даг у пещ. Мармурова. Будиночки з усіма зручностями. Місця під намети; Центр спелеотуризму Онікс-Тур; 
84; Притулок "Онікс-Тур". Плато Чатир-даг у гірськолижної траси.Будиночки з усіма зручностями. Бугельні підйомники; Центр спелеотуризму Онікс-Тур; 

Південний захід (Севастополь і Бахчисарайський район)
85. Багате ущелина - 600 м. від дороги Поляни-Передове. Родник 
86. Мало-Садове Балка, кизильник Південний захід околиці с.Малий-Садове Річка Сараман - Поляна на північний схід від кордону Сосновий (р.Альма) і на південний захід від с. Трудолюбівка і Скелясте. Річка 
87. Велика Ялта і Ай-Петрі 
88. Бабуган - дорога Чайний будиночок - Ай-Петрі. Річка 
Велика Алушта, Чатирдаг, околиці Сімферополя 
89. Орлине ущелина - 0,5 км на південь від с.Перевальне. Річка 
90. Челбаш - Верхів'я балки Челбаш, правої притоки Малинового струмка. Родник 
91. Мисливський грот - Нижнє плато г.Чатир-Даг 
92. Ат-Чокрак - Південний схил г.Чатир-Даг. Родник 
93. Барсучьи поляна - Нижнє плато г.Чатир-Даг. Родник 
94. Букова галявина 2 км. на Південно-захід від Ангарського перевалу.Родник 
95. Криничка - Західний схил г.Чатир-Даг. Кордон у дороги Зарічне - пещ.Мраморная. Родник 
96. Куру-Узень - Витоки р.Куру-Узень вище с. Сонячногірське. Річка 
97. Джур-Джур - Урочище Хапхал, нижче вдп.Джур-Джур. Річка 
Чабан-Чокрак - Західний схил Карабі-яйли, вище джерела Суат. Колодязь 
98. Східний Суат - Витоки р. Східний Суат. Річка 
99. Шахта Голубина - Долгоруковская яйла, в 1,5 км. На Північний Схід від Червоних печер 
100. Шахта Нахімовська - 2 км. На Південно-схід від метеостанції "Карабі-яйла". Стіл, кострища 
101. Шахта Солдатська - Карабі. Верхів'я долини Егіе-Тінах. Родник 
102. Судакський район і околиці м. Старий Крим 
103. Воронский будиночок - на схід від м. Ліваз-Кая. Родник 
104. Мухаль - 3 км на захід від монастиря Сурб-Хач. Родник 
Червоний камінь - Кордон Червоний камінь. Туалет, вода 
Додаток 5 
ОЦІНКА ПРОЕКТНИХ РИЗИКІВ
При реалізації інвестиційного проекту завжди існує певна ймовірність того, що реальний дохід буде відрізнятися від прогнозованого, тобто існують інвестиційні ризики. 
При оцінці проекту в курортно-рекреаційної галузі найважливішими видаються такі види інвестиційних ризиків: 
1. Ризик, пов'язаний з нестабільністю економічного законодавства 
В Україні існує фактор нестабільності економічного законодавства, який повною мірою проявився в останні 5-6 років: посилення податкового законодавства, введення «заднім числом» нормативних актів. Але в даний час здійснюється процес захисту існуючого законодавства від непередбачуваних змін. Так, «Податковий Кодекс України», покликаний гарантувати стабільність податкового законодавства. 
У планах Уряду Україна зменшення ставок з податку на додану вартість і податку на прибуток, введені в дію законопроекти, що стимулюють діяльність малого підприємництва, що сприяють сталому розвитку економіки України. 
Ця категорія ризиків може бути знижена завдяки професіоналізму менеджменту готелю, оперативному контролю за ситуацією і постійного контакту з професійними консалтинговими організаціями. 
2. Невизначеність цілей, інтересів та поведінки учасників проекту, зміни до проектно-кошторисної документації, затримка фінансування 
Даний ризик можливо мінімізувати за рахунок того, що інвестиційні витрати і ризики за проектом бере на себе інвестори, які здатні забезпечити стабільність фінансування та контроль за здійсненням проекту, а також залучити додаткові фінансові ресурси в разі збільшення витрат за проектом. Висока рентабельність проекту та наявність ринкової ніші (для даного виду діяльності) забезпечує високу ймовірність подальшого фінансування і покриття витрат і витрат експлуатації за рахунок прибутку, що генерується проектом. 
Ризик не завершення будівництва. 
Цей ризик може виникнути протягом періоду, що передує завершенню інвестиційної частини проекту. Він має особливе значення при фінансуванні досить великих інвестиційних проектів і в більшості випадків може бути покритий гарантією завершення. Даний ризик може виникнути при наступних обставинах: 
Розбіжностей в планованих і фактичних витратах на реалізацію проекту. Причому, подібні розбіжності не завжди є результатом помилки в розрахунках, а можуть виникати з змін економічного середовища проекту (зміна податкової, цінової, митної або банківської політики тощо). При виникненні подібної ситуації подальше фінансування здійснюється інвесторами за умови прийняття ініціатором проекту додаткових зобов'язань по покриттю непередбачених витрат. 
3. Фінансові ризики 
Фінансові ризики викликаються інфляційними процесами, загальними неплатежами, коливаннями валютних курсів і ін фінансовими механізмами.
Ця категорія ризиків у даному випадку може бути знижена завдяки створенню системи ефективного і гнучкого фінансового управління курортно-рекреаційним комплексом, що в даному випадку також виступає в якості конкурентної переваги професіоналізму фінансового менеджменту. 
Ризик порушення розрахункових умов оплати зведений до мінімуму внаслідок наявності повної 100% передоплати за проживання і надані послуги. 
Крім того, в плані грошових потоків існує щорічний достатній фінансовий резерв коштів для покриття можливих ризиків у реалізації проекту. 
4. Комерційні ризики 
Комерційні ризики пов'язані з реалізацією послуг (зменшення розмірів і місткості ринку, зниження платоспроможного попиту, поява нових конкурентів і т.п.). Щодо позицій зменшення розмірів і ємності, зниження платоспроможного попиту ринку курортно-рекреаційного бізнесу, ризик не настільки значний, а передумови і фактори, що свідчать про протилежне, тобто збільшення потенціалу зростання ринку детально висвітлено в маркетинговій частини цього бізнес-плану. 
У тому випадку, якщо відбудеться зниження платоспроможного попиту на послуги готелю, передбачається, що збережеться можливість стабілізувати показники прибутковості або, принаймні, не допустити їх обвального падіння до рівня, коли об'єкт стане на межу банкрутства. 
Заходами щодо зниження комерційних ризиків виступають: 
- Систематичне вивчення кон'юнктури ринку, очікувань і думок клієнтів; 
- Проходження гнучкої цінової політики; 
- Створення якісного сервісного обслуговування; 
- Використання факторів та інструментів нецінової конкуренції (підвищена увага до клієнта, кваліфікація персоналу, створення привабливих умов для постійних клієнтів, комплекс додаткових безкоштовних послуг тощо) 
- Розробка і здійснення програми по постійному підвищенню якості надаваних послуг і навчання основного персоналу курортно-рекреаційного комплексу; 
- Формування громадської думки на національному та місцевому рівні, фірмового стилю і підтримка високого статусу готелю; 
- Створення кола постійних клієнтів і стимулів для їх утримання, а відповідно забезпечення максимальної завантаженості номерного фонду; 
- Ширша рекламна активність в порівнянні з конкурентами. 
5. Експлуатаційні ризики 
  Ризик аварії при будівництві. 
Даний ризик може поставити під питання подальшу реалізацію проекту.При виникненні даних обставин інвестори та ініціатор проекту може порахувати подальшу реалізацію проекту недоцільною. У даному випадку ставиться питання про можливість ініціатора проекту повернути інвесторам надані і не витрачені кошти, що має підтверджуватися прямими або непрямими гарантіями. Даний ризик також можливо мінімізувати через страхування. 
Ризик відключення електроенергії. 
Заходом зниження цього виду ризику є встановлення подвійної електричної системи (стандартної і від автономного джерела у вигляді автономного генератора електроенергії) для забезпечення постійного електропостачання готелю незалежно від можливих перебоїв і планових відключень подачі електроенергії по міських електромереж. 
Ризик відключення водопостачанням. 
Для подолання даного ризику та забезпечення цілодобового режиму водопостачання проектом передбачено облаштування водних резервуарів з насосно-розподільними системами. 
Ризик відсутності гарячого водопостачання. 
Заходом, що сприяє зниженню впливу цього ризику, є встановлення автономних систем гарячого водопостачання. 
Ризик виникнення пожежі та втрати майна. 
Для зниження цих ризиків на ефективність проекту передбачається здійснення заходів щодо протипожежної охорони (в т.ч. забезпечення проїзду пожежних машин у разі необхідності), укладення договорів з державними пожежними службами 
Крім того, проектом передбачено комерційне страхування по системах (страхування майна, перестрахування). 
Додаток 6 
СЕРЕДНЯ ВАРТІСТЬ СОСНОВО-КЕДРОВИХ КУЛЬТУР 
ЗА 1 САДЖАНЕЦЬ, USD 

	№ 
	Найменування культури 
	Вартість 

	1.
	Кедр С40/Cedrus deodorato
	150

	2.
	Сосна 1,70см (Pinus Nigra) 
	43,75

	3.
	Сосна C40/Pinus densiflora 
	210

	4.
	Сосна C5/Pinus mugo Ophir 
	52,5

	5.
	Сосна C5/Pinus Sylwerstris
	26,25

	6.
	Сосна гірська C3 (Pinus mugo var.pumilio) 
	6

	7.
	Сосна C5/Pinus Uncinata Fastigiata 
	33,75

	8.
	Сосна C5/Pinus Wallichiana Winter Gold 
	33,75

	9.
	Сосна штамбова C7,5/Pinus nigra Pierrick Bregeon 
	75





Технологічні інновації – системи ПЛЕН 





Інноваційні архітектурні рішення (будинки на дереві, будинки із зеленими покрівлями, «VIP-землянки» - вдома з земляний дахом).








Туристичні інновації під лозунгом «Збудував будинок, виростив сина - посади дерево!».











Інновації проекту


 «Кедровий гай»





Експлікація приміщень першого поверху:





вітальня;


кухня-їдальня;


господарське приміщення


санітарний вузол


тераса


басейн


























ПЛАН ПЕРШОГО ПОВЕРХУ





Експлікація приміщень другого поверху:





хол;


головна спальня;


ванна кімната;


господарське приміщення;


спальня;


ванна кімната;


спальня;


гардероб;


тераса;


гараж.














ПЛАН ДРУГОГО ПОВЕРХУ





Експлікація даху:





хол;


тераса.





Експлікація цокольного поверху: 





чаша басейну;


технічне приміщення.














ПЛАНИ ДАХУ ТА ЦОКОЛЬНОГО ПОВЕРХУ











Технічний персонал





Інженер





Адміністратор





Охорона





Покоївки





Економіст





Головний інженер





Головний бухгалтер





Менеджер





Бухгалтер





Зам. директора по госп. части





Генеральний директор
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